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نسعععععدٍ أفعععععبش ية ععععع  أ   ععععع    ي   ععععع  
  اأتعععععد أجأعععععب ي  ععععع    عاأ ع يععععع  اأ   ععععع 

 عععععع  د  األععععععبظ  اأد عععععع  أ   عععععع  ن ععععععج 
اأد ععععع  اأدسعععععت ل ا نن ععععع  نععععع     ععععع ظ 

ي  ذأعععن  ععع  عاأسععع  ي ةعععد اأسسعععي اأس  ععع 
خعععععفي أعععععجة   يي  ت ععععع  أسد ععععع  ة ععععع   
اأدستدعععع   ةسععععجيو ع أ عععع   ة  ععععد     

 أقف ح ئف ي ظ  د أس  اأد ضٍ.



 

 
 ك د  اأس ب  ئ س  س س الإيا و

 
د ت    اا اأس يو يع  ء اأه    اأد    اأ   

 اأسفم ع  كي   حد  الله  ة ك أ  ا ا  
 

يسعععي وزملائي أعععزممجلعععلإدمية عععنمتق تبكممممو اًعععزم  ععع ميةععع  ت ملاممم

وبحععبم  عع ممةيععبمابحيععبمعععزمتةايععلإامت ايأععيمت يلإيععيمت يععلإ  مت  ععلإيمم

جشععبم شععب اولإمشععب يمعي   نيععلإم دععولإجيمت  لايععيأم يععلإميسععبوزممممم عع  م

  شععب يميالععيولإ مت  يلإوععلإلمت يلإ يععيم  عع مت اًبيععبمت سععولا مت سععلإ  مجشععبم

يعع مجيةععلإئمجععممماعع ممجيععلإبمت شععب يملاجوةلإئتااععلإمم2023  شععب يم يععلإ م

أم ععععا خمت  تععععيم2022لاماعععع مت اتععععلابتلمت حلإدعععع يم عععع بمت يععععلإ م

مت يساً  ييم  شب ي.

محلبتلمت سلإ كمت يسلإاييمأأأم

م2022تسععايبلمت شععب يمعععزماونيععام تتاععلإمت يلالععلاجيم عع بمت يععلإ م

 يععلإماحًععلم عع بمت جععلات مت يلإلععييملاا ععخمحسععبمملات اععزماععزمتياعع ت ت م

متلاسابتايةييمت يلاللاجيميمم  بمية نمتق تبك.

لااًعع يبت ميوععلإملاسععايبتبمت لالععلإامتق ادععلإ ييمت سععلإأ كمعععزمت يوتًععيمعًعع م

تسععايبلمت شععب يم عع بماععاتمت يععلإ معععزمججتععلإدمت   يععبميععممت لا لايععيمعععزم

مىمسيبجي يلإلمت شب ي.عبمج عبم  بم لاممت اأ يعيمل تمت ونًلإلمج ىمم  عسيلإس

ب ععئلمت شععب يم شعع بملاعععلمج ععىمت ًيععلإ م ععلإ   يبميععممت نيلإ يععلإلمت ي ييععيملات اععزملععي لمو ععبمم2022لا عع بمجععلإ م

ت ت ععلإدملات دععيلإ  يمعععزمت سععلاتيمت بأيسععييملاا ععخم شعع بميب ععئملايعع بلانملات ععا مسععي لامم عع مواععلإأ مةيعع كمج ععىم

مت شب يميساً   .

ج ععىما نععيبملالعع تمي ئلاولإااععلإمسععلاتدمعععزميسععالا جلإلمت شععب يمم ععا خمتسععايبلمت شععب يمعععزمسيلإسععاالإمت الإ عععي

مملامعزممسلاتيمت شب يمت ي ا نيماةو لإ م ا   مم م سلإأبماوا مجممااهمت ي ئلاولإلملام  بمالله.

 يععلإمتسععايبلمت شععب يمعععزمت ييععبمج ععىماسععةيبميساحلععبتلمت شععب يمعععزمت ي يعع ميععممتسععلات الإم اعع  مئيععلإ كم

مج ىمت شب يمعزمت نابتلمت ًلإ يي.متواشلإبمااهمت دولإ م يلإمييلا م لإ نلإأ ك

لاج ععىمدععيي مت يودععبمت  شععب معًعع متسععايبلمت شععب يمعععزمات يععلمتسععابتايةياالإمت ًلإأيععيمج ععىماتععلايبملااعع بيبم

 ععلات بمت شععب يمعععزمي ا عع مج تبتااععلإميععمم عع بم لابتلمت اعع بيبمت  ت  يععيملات  لإبةيععيمقييلإواععلإم ععأممت يودععبم

دععولإجاولإأم ععا خم لإيععلمت شععب يم لإسععاًتلإبمت ي يعع ميععممت  شععب ماععلامت ب يععئكمت لا ععىميععممحيعع مت اييععيمعععزم

 ت  نلإدتلمت  شبييملات ازمتوليلمج ىمتسبكمشب اولإ.

 

 

 

 



 

 

م

محلبتلمت يسلإاييممت  بت أأأ

 يًعع تبمم2022لاج ععىمدععيي مت  يلإوععلإلمت يلإ يععيم  شععب يمعًعع محًًععلمت شععب يمويععلات معععزمدععلإعزمي ييلإااععلإمعععزمت يععلإ م

م.2021 يولإبمت يلإ مم6,601,221 يولإبيًلإبويمي مي  غمم8,415,422%م ا  غم27.5

م410,223 يوععلإبأميًلإبوععيم ي  ععغمم701,114%م ا  ععغم71 ععا خمعًعع م نععئلممب ععلإ مت شععب يم يعع مت لععبي يم لات عع م

م.2021 يولإبم  يلإ م

 يوعععلإبميًلإبوعععيميععع مي  عععغمم12,385,123 عععا خمعًععع م  عععغمدعععلإعزمحًعععلايمت يسعععلإاييممععععزمت شعععب يمي  عععغم

 الائييعععلإلمم2022 يوعععلإبم ععع بمجعععلإ مم450,000لاا عععخم يععع مالائيععع مي  عععغمم2021يعععلإ م يوعععلإبم  م12,134,023

ممب لإ موً يي.

مت سلإ كمت يسلإاييممت  بت أأأ

لا وععلإدت مج ععىماععاهمت واععلإأ مت يلإ يععيمعععرممية ععنمتق تبكميلادععزم ايأععا  مت يععلا بكملا يعع متت ج عع مج ععىمت واععلإأ م

%ميعععممبمنمت يعععلإبملا لات ععع م6لإاييمم وسععع يمت يلإ يعععيم لإ يلاتعًعععيمج عععىمالائيععع ممب عععلإ موً يعععيمج عععىمت سعععلإ كمت يسععع

م يولإب.م450,000

محلبتلمت يسلإاييممت  بت أأأ

ععععزمت  اعععلإ مماًععع  م لإسعععيزملا لإسععع ممجلعععلإدمية عععنمتق تبكم لإ شععع بمت ةئيعععبمق تبكمت شعععب يملا لإ باعععلإمت عععلا ينزم

معععزميلا يعع أملات ععا م ععلإممه تأاعع ملاجتععلإأا مت  ععبمت   يععبمعععزماحًيععلماععاهمت واععلإأ مت اععزملادعع  لم اععلإمت يييععئم ععب 

ت شععب يأملا  ععزمميععبملايًععيمم يعع مالاعيععلماللهمجععئملاةععبملايععلإم عع يولإميععممتي لإويععلإلملامتلإ ععلإلملا ععلات بم شععبييميييععئكم

لاتيلاحععيم ععأممشععب ا  مسععا لامم عع بمت سععولاتلمت ًلإ يععيمعععزمت يلا عع مت ععا ماسععاحلمممما ععلاممعيعع مج ععىمت دععيي م

مت يح زملاتق  ييز.

ملااللهمت يلاعلم تأيلإ أأأ

م

ميوعابممحيعع محسيععمم

مية نمتق تبكبأينم

 
 
 

 
 



    

 
 

  سعي الله اأ حدع  اأ ح ي 
  

   2022ع       ع   اأس   أ   عع   س ععس الإيا و اأس جي  
 

 ي   : نلذو ع  اأ  ك   ن  ط أه   غ ي أه    جقده  اأسف اةد  حسي الإ تثد  .     
 

بسسلتش اى  باي   ياعس صلأي بياخلص   دس سسلل يااس فصت  يت   5/7/1993تأسستسش كس في دلفيا لص اعس صلأي يةيبتي يخص ت  م.أ
مويدقي معصاس بات  ياعسسسسسسسسس صلأي  حعسسسسسسسسستش يااسسسسسسسسس في لأت     17/01/2006( ببخص ت   3235يامتسسسسسسسسسحبالي يام ىبي  ت ش      

( من  صشون 221بياخلص   لأت  ت وتل ياعسسسسسسسسوي ياقصشوشلي اتاسسسسسسسس في اخعسسسسسسسسفي كسسسسسسسس في متسسسسسسسسص مي لأصمي  بت ول ي ةح ص  يامصي   
( يخص ت   394دقى سسسسسسسسسسسسلتش يااسسسسسسسسسسس في فاسسسسسسسسسسس في متسسسسسسسسسسسص مي لأصمي م ىبي  ت ش        1997( اتسسسسسسسسسسس ي 22يااسسسسسسسسسسس فصت      

غصيصت يااسسسس في يا صالي دس جشخص    بتخمثل ياممتكي ية يشلي ياهصكسسسسملي.  –بم فز تتسسسسللل يااسسسس في  و لأمصن   19/03/2006
يةيبتي يافاسسس تي بيامتسسسختزمصت يامحلي بم صالل ياخعهل  ةسهز  غتسسسلل ياكت  بمويي ياخمهل  بياخعسسسوت   شصاءسسسصدي جا  كسسس ي  

ي  بيسسسسسسسخل يي يامويي يالاص  يافامي بيلمت بيامصا صت بيامعىيت يافامي اتعسسسسسس صلأي. بتمثلل يااسسسسسس فصت يةس حلي  ياع بلي بيام تل 
 ياخس تخعصط  ألأمصمً ماصيهي اغصيصتهص  جءصدي افص س يةغ يض يةخ   ياوي ي  دس يا ظص  يةسصسس اتا في.

 

مخ  م بع  4,479لأت  أ ض متسسصحخهص  سسس ص  –الله ياثصشس ين يا تسسلن ياعسس ص لي   يقع مح   يااسس في دس مىة ي يامتع لأحى
مخ  م بع توسسسسعي سص ز  اءسسسصدخهص اتمعسسس ع لأ ى  943حي تحتغ مخ  م بع  شصاءسسسصدي جا  متسسسص  3,599بتحتغ متسسسصحي ياح ص  

 دس يةسسسسسويخ يالاص سلي  (24 يم ين  ب   م ه  ييخل(  116موظوصً  يعمل    (140 لأىي ياعصمتلن دس يااسسسس في    بتحتغ  يا صسي.
 .31/12/2022ب اع فمص دس 

 
 ( ية ص .15,802,601حتغ حل  ياسخثمص  دس ياا في شصاىة ص  ية يشس  ةم. 

 

 ث ن   : اأ  ك   اأت  د   اأ ق   . 
 

لأصمتسسسسسسي دسسسسسسس ية ين أب خسسسسسسص   ية ين  لأتمسسسسسسص شأشسسسسسس   م تسسسسسس تفك يااسسسسسس في شعف سسسسسسي يااسسسسسس فصت يااسسسسسسهلقي أب ياخصشعسسسسسسي مسسسسسسع كسسسسسس فصت أخسسسسسس   
  . .  يلأضسسسسسص  ملتسسسسسه يميي   ب سسسسسس كسسسسس في ماب ي اتخلسسسسسص   بيالاسسسسسىمصت ياتوسلتسسسسسخلي غصاحلسسسسسيةوسسسسسسى كسسسسس في متسسسسسلم  لأتلهسسسسسص مسسسسسن  حسسسسسل 

 2022./31/12ب اع فمص دس  ( سه 10,000حلث تمختع   ه ياا في حعي دس  أس مصل ك في دلفيا لص شمقىي   
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 .ث أث  : ي د ء يع  ء  س س الإيا و  الإيا و اأد     نلذو أد  ف   ع هي
ملته يايي   فل ةخكون ملته يايي   من سسسسفعي ألأضسسسص  بتاسسس ع ياملته لأت  بءسسسع أ ىيع يااسسس في بمخصشعي ت هلقهص بت حث  لأن  

خفل ياعسص   صتيسخمسصلأس (7 لأقسى ياملته ب سى  ياملاسصط  جيي    يا وفمسي بال سيبال سي   تآال سي ياخ كسسسسسسسسسسسسسسل سصت بيام سصدسب  من ال سي ياخسى ل 
2022. 

 

 ي.    يع  ء  س س الإيا و  
 

 (.  ئ س  س س الإيا و.     اأس ب   ذ  يحدب    د ظ حس   )1
 .  01/12/1967مويالى  −
 . 2005لأص   /ش صاو تسسوس جيي   ص لي  −
 .2009تخلي من تموا ك في ماب ي اتخلص   بيالاىمصت ياتوسل   لئي مىة ي  ئله   −
 م هص:لأمل دس ك في أيبتي يا  مي بكغل خفاهص م صصب جيي تي مخعىي   2009باغصيي تموا 1990من لأص   −

 مىة  ياىيئ   ياتوستخلي بياخلاملك بلأمتلصت ياحلع. −
 مىة  لأمتلصت ك في أيبتي يا  مي  ية ين(. −
 مىة  لأمتلصت ياا خ يةبسك بكمصل أد تهلص املمولأي ك فصت أيبتي يا  مي. −
 يامىة  ياعص  اتا في ياع بلي اع صلأي يةيبتي.شصئب   −

 
 .     اأس ب ك يب غ زي علب الله اأ ع  ند )ن ئب اأ ئ س(. 2

 .20/11/1964مويالى  −
 . 1986/ لأص   ش صاو تسوس تلسسص   −
 10/2019/ 31يا ئله ياخ ول ي اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي حخ  تص ت   −
 . 2018من فصشون ياثصشس  ب ي اتخلص   بيالاىمصت ياتوسلتخليك في ما   لئي مىة ي شصئب  ئله  −
 . 2017/ 08اغصيي   مىة  لأص  ك في يمت صي اتوسصطي يامصالي −
 . 2012مىة  ياوسصطي دس ك في يمت صي اتوسصطي يامصالي اغصيي   −
 . 2012ياعقص تي اغصيي لأص  لأضو ملته جيي   ب ئله ال ي ياخى ل  دس ك في ياعمى افسخثمص يت بياخ ملي  −
 . 2006مىة  ياوسصطي دس ي ع يمت صي اغصيي  −
 . 1997 يامع فلي( اغصييبسلك ك في ياخعصبن ياع بس  ي ع يامحستي ياع بلي  −
 . 1991ياكوتش( اغصيي يامىشلي  اتمعتومصت  يما ع ياهلئي ياعصم −

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 (.  س س إيا و .    اأبكتج  خ     دب   دجي    اظ )ع ج 3
 . 19/10/1961مويالى        
 .2007لأص    / يفخو يه دس يايي   يامصالي  −
 ك في ماب ي اتخلص   بيالاىمصت ياتوسلتخلي. مىة ي  لأضو  لئي −
 دس ك في أيبتي يا  مي دس م صصب جيي تي لأىةى  م هص :  2012باغصيي لأص    1985لأمل دس ياوخ   من لأص   −
 لأمتلصت ياحلع. بياخعىة   ياا ن  ياشخص   مىة  −
 يامىة  يامصاس.  −
 ياع بلي ياتعوييي. ياممتكي  -شصئسب يامىة  ياعص  ااس في يالزت   اتع صلأصت ياىبيئلي  −
 مىة  ستتتي ياخزبتى اتا خ يةبسك بكمصل أد تهلص. −
 ية ين.   –يا  مي مىة  لأص  ك في أيبتي  −

 
 

   ععععع ظ )ع ج(.  إ د ع     دعععععب.      اأس ب يحدععب  4

 . 01/07/1968مويالى  −
 ياع يخ / أ بلل.  –شصئسسب يا ئلسسسه املمولأسي  صبفسسص ي الأيبتي  −
 ياعس يخ. –يا ئلسسه ياخ ولسس ي اا فسي سمسسصةل مشسى  −

 

  ج ج ا    ك  س )ع ج(.  جابريالاأس ب .      5

 . 05/05/1960مويالى  −
 . 1993/ لأص   INSEADمصستخلس  جيي   ألأمسسصل من سصمعي  −
 ك في ماب ي اتخلص   بيالاىمصت ياتوسلتخلي.  لئي مىة ي لأضو  −
 دس ك في أيبتي يا  مي بيسخت  م صصب جيي تي مخعىي  م هص: 2011باغصيي لأص   1991لأمل م   لأص    −

 مىة  أشامسسسي ياكمحلوت .   −
 بيايي ي.يامسسسىة  يامسصاس  −
 ية ين.  –مىة  لأص  ك في أيبتي يا  مي   −
 مىة  ياخلاملك يمسخ يتللس املمولأي ك فصت أيبتي يا  مي.  −
 ./ ياوميصت يامخ ى  يةم ت لي  WEST WORDمىة  لأسسص  ك في   −

 
 

 

   ععععع ظ )ع ج(.  إ د ع     دعععععب.       اأس ب   دب 6

 . 06/10/1967مويالى  −
 .1994لأص   /ش صاو ته م صسحسسسي  −
 ياع يخ / أ بلل.  –ملمولأي  صبفص ي الأيبتي يا ئله ياخ ول ي ا −
 / أ بلل.  ياع يخ - Team Martيا ئله ياخ ول ي اتتتتي مخصس   −

 



 

 
 

   . دثف  أ  ك   ز  ي أ تس  و  اأخب    اأ ج ست    /ع ج / اأده بس يش ف يحدب    د ظ حس        . 7
 24/04/1982مويالى  −
 . 2006فه بصئلي   ىسي ش صاو تسوس  −
 . 14/12/2022ا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي من تص ت  اعص  يامىة  يا ياقصئ  شألأمصل −
 . 05/07/2020شصئب يامىة  ياعص  اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي يلأخفص ي من تص ت    −
 . 2016 - 2020مىة  يامو ع اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي  −
 . 2016-2013مىة  ياعمتلصت / ك في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي  −
 دس ك في أيبتي يا  مي دس يام صصب ياخصالي:  2013باغصيي  2006لأمل دس ياوخ   من  −

 .2013 –  2012مىة  ياعمتلصت  −
 . 2012  – 2008مىة  يامع ع  −
 . 2007-2006مه ىس صلصشي  −

 

 ب.  يع ععععع ء الإيا و اأد  عععععع 
 (. 13/12/2022أف ي  أ   خ   / اأبكتج  ث     ف     دب اأج ا  ه )اأدبي  اأد م.      1

 .19/01/1978 مويالى −
 . 2001صلىاي ش صاو تسوس  −
 . 2019-2017يةيبتي  ك في دلفيا لص اع صلأي  /شصئب يامىة  ياعص  ااحبن يامحلعصت  ياختوت  بتموت  يةلأمصل −
 2016-2014مىة  ياختوت  / ك في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي  −
 2014- 2011 ك في ياا خ يةبسك اتع صلأصت ياىبيئلي بياكلمصبتيمىة  تلاملك ياختوت  /  −
 Abbott International 2010 -2011 /مىة  م خج  −
 . 2010-2006 ياىبالي اتىبي مىة  م خج /  −
 . 2006- 2001يشلي اع صلأي يةيبتي  مىة  م خج ج تلمس / ية   −

 . 12/2022/ 13بت   خ  ا ت  ي    اأ  ك  ✓
 

 

 (13/12/2022أف ي  أ   خ   ن ئب اأدبي  اأد محس   )يش ف يحدب    د ظ   أده بس.     ا2
 . (14/12/2022)اأ  ئي   عد ي اأدبي  اأد م    أ   خ          
 24/04/1982مويالى  −
 .2006 فه بصئلي  ىسي ش صاو تسوس  −
   .14/12/2022ياقصئ  شألأمصل يامىة  ياعص  اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي من تص ت   −
 05/07/2020شصئب مىة  لأص  ك في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي من تص ت    −
 . 2016 - 2020مىة  يامو ع اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي  −
 . 2016-2013اع صلأي يةيبتي مىة  ياعمتلصت / ك في دلفيا لص  −
 دس ك في أيبتي يا  مي دس يام صصب ياخصالي:  2013باغصيي  2006لأمل دس ياوخ   من  −

 .2013 –  2012مىة  ياعمتلصت  −
 . 2012  – 2008مىة  يامع ع  −
 . 2007-2006مه ىس صلصشي  −



 

 
 
 

 (. اأد اقب اأد أد ف   ) بفي علباأس ب  حس   .     اأس ب 3     

 29/10/1976مويالى  −
 . 1999 م صسفيش صاو تسوس  −
 . 2008مصستخل  دس يام صسفي  −
 . 2013    لأص يام ي ب يامصاس اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي م  −
 دس ك في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي دس يام صصب ياخصالي:  2013باغصيي  2002لأمل دس ياوخ   من  −
   يام صسفي.ب ئله  ت   م صسب  ما ع دس  ت  يام صسفي −
 . 2002-2000 ك في يا ص  لأص ع أيو كهص  بأبميهم صسب /  −

 
 

 (. اأدبي  اأف د)  د  ف كتج  علب اأدس ح ش جيو  اأبكتج و     . 4

 09/02/1970مويالى  −
 . 1993صلىاي ش صاو تسوس  −
 . 2008اعلىاي مصستخل  دس ي −
 . 2014يامىة  ياو س اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي من  −
 . 2013  – 2007ياىبيئلي  اتع صلأصت ياا في ياثفثليمىة  يةش صث بياخموت  بيا  صشي يا و لي /  −
 . 2007 – 2005 ياىبيئلي بياكلمصبتيك في ياا خ يةبسك اتع صلأصت متصلأى مىة  يةش صث بياخموت  /  −
 دس ك في يام فز ياع بس اتع صلأصت ياىبيئلي بياكلملصئلي دس يام صصب ياخصالي:  2005باغصيي  1997من دس ياوخ    شلأمت −

 ما ع يةش صث بياخموت .  −
 مىة  يةش صث بياخموت  شصاوفصاي. −
 متصلأى مىة  يةش صث بياخموت . −

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 .2022   2021% ة كث  أد  د 5نسلت    ا د  : كلعع     أكعععد ان هعععي اأذي  يد كجظ   

 

 

 خ  س  : اأجض  اأت  ةسد أ   ك  ضد  ن  ط قط عه .

م مو ي دس ياتسسوخ ية يشس بم مقي يااسس خ يةبسسسك بكسسمصل يد تهلص بتخملز م خلصتهص شصالوي  ياعصالي  ت خل كسس في دلفيا لص م صشي   -
بياتسسسسسسسسويين بياتسسسسسسسسعوييي بيالزيئ  بيالاتلج ياع بس  س   ياع يخ ية ين ب بياخلاعسسسسسسسسل دس ملصل يةيبتي يالتىيي  بتعخح  أسسسسسسسسسويخ

 يةسويخ يا ئلتلي اتا في بتعمل ياا في لأت  دخي أسويخ سىةى  شصسخم ي .
 

 فزت يااسس في خفل ياوخ   يامصءسسلي لأت  يم خمص  شصاع عسس  يافاسس ي يا ي يعخح  يا فلز  يةسسسصسسسلي ات لص  دس ياعسس صلأي ياىبيئلي   -
خم   ييختلصً بخص سلصً من خفل جيوصي ياموظولن ا ضسسسسو  ياىب يت ياخى تحلي بب كسسسسصت ياعمل  ب اع  من خفل ي يمج ياخى تب يامتسسسس

 مويافي من ياا في ةحىث ياخا تعصت بيامخمتفصت يا صظمي اعمل ياع صلأي ياىبيئلي.
 

ص من خفل يسسخم ي  دس يةسسويخ ياخس تعمل دله ياملاختوي  تودل  متسخ ضس يت يااس في  يسسخم ت يااس في دس سسلصسسخهص ياقصئمي لأت  -
 يةسويخ.ص لأت  تتللل أص صع ياا في ياملاختوي دس   ه هلأمت

 
م تمختع يااسس في يلصشصت فصفلي ا عسسي يااسس في دس يةسسسويخ ياخس ت اسسك يهص ءسسمن  مصء شاسسصطهص سسسوي ي دس ياتسسوخ يام تس أب   -

 يةسويخ يالاص سلي.

 
 
 
 
 
 
 
 

 كلعع    ع أكعد ان هي 
2021 2022 

 اأ س   اأد ج   عبي ان هي  اأ س   اأد ج   عبي ان هي 
 %22.02 1,651,561 %  22.02 1,651,561 .   دب إ د ع     دب    ظ 1
 %22.02 1,651,561 %  22.02 1,651,561   دب    ظ . يحدب إ د ع   2
 %18.54 1,390,442 % 45.18 1,383,617 .   ذ  يحدب    د ظ حس   3
 %15.79 1,184,527 %  15.70 1,177,702 . ك يب غ زي علب الله اأ ع  ند 4



 

 
 

 ا عتد ي ع ٍ عدفء   ج يي    بيي         خ     .   ي   : ي   

  ياعمف  بيامو يةنسىي شصسسخم ي  بأي ا   سىةى  بمو يةنتعمل يااس في لأت  ت وتع أشاسمخهص دس ملصل ياحلع بيااس ي  بياف ث لأن أسسويخ  
   :اىة ص 

 
  اأدج ي ظ  .ي

 اأد ت    اأ س      إ د أد  / يي     اأد ت    حسي  اأدج ي ا عي 

 % 12.1 368,317 ش ك      أ   ع  اني    
Jiangsu Jiaerke Pharmaceuticals 362,415 11.9 % 

   

 اأددفءب.  

 اأدل د  اأ س      إ د أد  / يي     اأدل د  حسي  اسـم العميــل 

 %34 2,860,000 أربيل   –مجموعة هاوكاري للأدوية 

 %36 3,069,000 الأردن  –النوعي  مستودع أدوية 

 %12 1,008,088 السودان  -شركة بدر للأدوية والكيماويات 
 

 

    انن د   دج ب اأ جان   اأتد أتدت  به  اأ  ك  ي  يي      تس أه  اأ د ي  اأ كج     ا  ت  زا     د  :

    بيةشظمي م خلصتهص م تخمخع ش مصيي أب يمخلصايت شموسب ياقويشلنم تخمخع ياا في شأةسي حمصيي ح وملي أب شأيي يمخلصايت فمص أن   −
  يل مص تمختع ياا في حقوخ يمخلصا دس أص صع يةيبتي يامتلتي اىةهص دس ييخل ية ين بخص س .

 .2022م ةوسى أي ي ي يت يخخ يء أب حقوخ يمخلصا حعتش لأتلهص ياا في خفل ياعص   −
 

ي    يي ع ٍ عد  اأ عععع ك    إث ث     : اأ  ا ا  اأ عععع ي و ع  اأ كج   ي  اأد  د   اأب أ   ي  غ  ل  اأتد أه  
 ي  قب أه  اأت  ةس  .   تس أه 

 

تمح   أن يااسسسسسسس فيا  يعسسسسسسسى  أي   ي  لأن يا  ومي أب أي من يام ظمصت ياىبالي ا  تأثل  لأت  لأمل يااسسسسسسس في أب لأت  م خلصتهص فمص  
يامخعتقي شمويصسسسوصت يامويي ياىيختي دس تعسسس لع يامتسسسخ ضسسس يت ياعسسسلىمشلي  بف اع   ية ين  - بياىبي تغ ي   يامحسسسستسسسي ياعصمي ا  معصةل 

 .WHO م ظمي ياع ي ياعصاملي  ف اع تتخز  ياا في يخمحل  معصةل   .امتخ ض يتهصيامويصوصت يامعخمى  من ياهلئي 
 

 

 



 

 أ   ك  أ  د  : اأه ك  اأت   دد 

 اأت   دد: اأه ك   .ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 عبي  جظفد اأ  ك     لفأهي: .ب

 العــدد  المـؤهل العلمــي 

 4 ماجسـتـيــــر 

 81 بكــالوريــس 

 17 كلية مجتمع / دبلوم

 7 ثانوية عامة

 31 عامةثانوية أقل من 

 140 إجمالي عدد الموظفين 

 

 . 2022 ع. ب ا ج اأت ل    اأتب  ب أدجظفد اأ  ك  خفي اأد م 

   صمش يااسسسسسسسسسس في شعقى لأى  يب يت تى تحلي اعىي من شصمسسسسسسسسسسسخم ي  شصاعمل لأت  تموت  فوص   ياموظولن بت ولز  شظ ي ميمصن يااسسسسسسسسسس في 
 .ياوظل ليخعت  شا ل مفصك  شمهصمه   ت  ياموظولن

 
عبي 

 اأ قي ا ي اأب  و  اأدجظف   

3 Streamlined Approach for computerized System Validation 1 
1 Microsoft Training Courses 2 
2 data integrity 3 
1 Leadership training for manager 4 
2 herbal & natrural pharmaceutical products  5 
1 advanced graphic design 6 
 7  نظام المشتريات الموحد  1
9 ISO 9001:2015 8 
11 GMP and GDP 9 
12 Risk Management 10 
4 GLP (QC) 11 
9 Pharmacovigilance  12 

 

 



 

 

 ع ش ا : اأدخعععع ط  اأتد أتد ض أه  اأ  كععع .

  يامحلعلي أب يا  يئ  ب س مغمص  شموسب يوالعي تأملن كصمتي    مثل ياكوي ثياملاصط  ياخس تخع ض اهص ياا في جمص ملاصط  لأ ءلي  
بيام صدتي  أب ملاصط  طحلعلي تخعت  يحلئي ياع صلأي ياىبيئلي بتخمثل شصام صدتي يااىةى  سويً  لأت  يامتخو  يام تس أب يا تلمس أب ياعصامس  

 ي  دس ياتوخ ياىبيئس.ياكحل   ياموسو 
 
 

 ح يي ع  : ا نس زا  اأتد ح  تهععع  اأ  كعععع .

 :2022اأ ت ئج اأد أ   أد م      −

  بب تفي شمو 2021ية ص  دس ياعص     410,223ية ص  مقص شي شمحتغ    701,114  يتغش  2022حققش ياا في ي بص  صصفلي اعص    ●
 %.71يتغش 

اعص     صصدس  غيت ● ياا في  يت  8,415,422  محتغ  2022محلعصت  حلن  دس  ياا في  صصدس    غية ص   محتغ    2021اعص   محلعصت 
 %. 27.5بب تفي شمو يتغش  ية ص  6,601,221

يامت ● حقوخ  صصدس  دس  ص يتغ  دس  ية   12,385,137  محتغ  31/12/2022ملن  يامتص ملن  حقوخ  صصدس  يتغ  حلن  دس  ص  
 . 2022ية ص  خفل لأص     450,000لأتمصً أن ياا في  صمش يخواتع أ بص  شقىيي شهلمي    ية ص   12,134,023  محتغ  31/12/2021

 

 عملت الشركة على مواكبة التحديث الحاصل في الأنظمة الفنية وعملت على تطبيقه في مجالات عملها المختلفة. −
قامت الشركة بتجديد شهادات الآيزو الحاصلة عليها وذلك بعد اجتيازها التفتيشات الخاصة لهذه الشهادات كذلك استطاعت الشركة   −

مسؤولة عن خمسة مستحضرات تحمل   كممثل لها   EMERGO EUROPE B.V. – Netherlandsتجديد اعتماد شركة  

 الأوروبية.  CEشهادة الـ 
للسوق    CPNPلمستحضرات التجميل    بوابة الإعلاممستحضرات تجميلية لها مسجلة على    ربعأحافظت الشركة على تسجيل   −

 الأوروبية. 
 والأسواق الجديدة. مجال استكمال تسجيل مستحضراتها في مختلف أسواق الشركة فيفي عملها الشركة  استمرت −

 

  تكععع  و.ث ند ع  : انث  اأد أععد أدد  عع   ذا  طل دععع  غ   

 م ةوسى أي يث  مصاس اعمتلصت  يت طحلعي غل  مخك    حىثش خفل يات ي يامصالي بم تىخل ءمن شاصط ياا في يا ئلتس.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 . ص ةد ح جق اأدس لد     د  اأسهي اأس س   اأز     ألأ ة ح اأد      ان ة ح اأدجزع  ث أث ع   : 

 . 2018ب  2019  2020  2021 مقص شي مع يلصشصت لأص  2022ياتتتتي يازم لي اتحلصشصت يامصالي اعص  

 2018 2019 2020 2021 2022 البيانات 

 8,000,441 9,114,673 7,655,298 6,601,221 8,415,422 صافي المبيعات  .1

 %27 %27 %33 %44 %40 نسبة المبيعات المحلية .2

 %73 %73 %67 %56 %60 التصدير نسبة مبيعات  .3

صافي الأرباح قبل الرسوم   .4

 والضريبة
865,573 493,862 166,720 1,429,528 1,068,803 

 1,008,557 1,273,528 141,712 410,223 701,114 صافي ربح السنة  .5

 375,000 375,000 - - 450,000 الأرباح الموزعة .6

 - - - -  الأسهم المجانية الموزعة  .7

 10,786,022 11,684,550 11,451,267 12,134,023 12,385,137 حقوق المساهمينصافي  .8

 1.58 1.57 1.430 1.37 1.39 سعر الورقة المالية *  .9

 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 رأس المال .10

 

 .2022فصشون يةبل  15* سع  ياو  ي يامصالي فمص  س دس 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

     2021   أسععع جا ته       ن  2022 أ     اأد كز اأد أد أ  ععع ك   نت ئج يعد أه  خفي اأسععع   اأد أ  ع ععع :   ا  

2020. 

 2020 2021 2022 النسبــة

 2.73 3.48 3.54 ( Current Ratio )نسبة التــــداول   .1

 2.34 2.92 2.94 (Quick Ratio )النسبة السريعة   .2

 46.4% 47.5% 45.2% (  Gross Profit Margin )هامــش مجمـل الربـح   .3

 8.3% 6.2% 1.9% ( Net Profit Margin )هامـش صـافي الربـح  .4

 5.7% 3.4% 1.2% ( Return on equity )العائد على حقوق الملكيــة  .5

 4.4% 2.7% 0.9% ( Return on assets )العائد على إجمالي الأصول  .6

 3.35 2.09 2.11 ( Inventory Turnover )معدل دوران المخزون   .7

 53% 43.8% 51.0% ( Total Assets Turnover)معدل دوران الأصول  .8

 135 % 98.5% 88.4% ( Receivable Turnover )معدل دوران المدينين   .9

 يوم  412 يوم  370 يوم  267 ( Average Collection Period )متوسط فترة التحصيل   .10

 22% 19.5% 24% ( Debts to Assets )لتزامات إلى الأصول  إجمالي الإ .11

 28% 24.2% 31% ( Debts to equity )لتزامات إلى حقوق الملكية إجمالي الإ .12

 JD 2,125,434 3,146,363 1,702,178(/ cash flow from operationالتدفق النقدي من العمليات التشغيلية ) .13

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 أ   ك . خط  اأدست ل   اأتطج ا  اأدست ل    اأه     اأ :خ  س ع  
 

 تخمثل خمي ياا في يامتخقحتلي دس يام صب  يةسصسلي ياخصالي: 

 ت ىةث خموط ياشخص  شمص ةخويد  مع تمو  أشظمي ياع صلأي ببمص ةخمصك  مع حصسصت ياا في اتمص صت ياشخصسلي.  -1

 فويي  ياا في د لصً بإيي تصً الاىمي أ ىيع ياا في خفل ياوخ يت ياقصيمي.  بإلأىيي ياخ فلز لأت  تى تب  -2

يمسخم ي  دس ت ىةث أشظمي يا  صشي ياىيختلي ياو لي بيميي تي اضمصن حتن سل  ياعمل دس فل م صحس ياا في  ب اع   -3
 من خفل يمشلا يط دس ي يمج تى تحلي مخلاععي ييختلصً بخص سلصً. 

 

 ي أسويخ سىةى  اتا في بتوسلع ياقصئ  م هص. يسخم ي  ياعمل لأت  ييلص -4

ي -5 ياقصئمي لأت  ءفك  ياا في  دس سلصسي  ياملاصط  دس ظل يةبءصء    ا وقصتيمسخم ي   اخلا لف  يا  صشي ب اع  بأح ص  
 يم خعصييي غل  يامتخق  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أد ب اأده   .  يس ع  : ان 

  2022 يشخلاص  ياتصي  يام خب ياىباس يامه س افسخاص يت بياخى ل  اخى ل  حتصشصت ياا فسسسسسسسسسسسسسسسسسسي اعص     جلأصي     ت ياهلئي ياعصمي ▪
 ية ص (.  10,000 شأتعسسص  تى لسس  يتغسش   

 .ية ص ( 4000    2022يتغش أتعص  يامتخاص  ياقصشوشس اتا في يام صمس أيمن ياعقلتس اتعص   ▪
 

 يق ة ئهي.   يع  ء  س س الإيا و  الإيا و اأد   عبي ان  اق اأد أ   اأدد جك     قل  ع  :       

 ان هي اأدد جك  أ ئ س  يع  ء  س س الإيا و.عبي  -ي

 اأس س ع  اأد  عععب ا  ععععي اأ قي
 عبي ان هعي كد  ةد  

31/12/2021 31/12/2022 
 1,390,442 1,383,617 أ يشس يايي    ئله ملته    ذ  يحدب    د ظ حس   1
 1,184,527 1,177,702 أ يشس شصئسسسب ياسس ئلسسه  ك يب غ زي علب الله اأ ع  ند 2
 275,500 275,500 أ يشس لأضسسسو خ     دب   دجي    اظ 3
 24,999 24,999 أ يشس لأضسسسو جابريال جورج اميل كليس 4
 1,651,561 1,651,561 لأ ي س  لأضسسسو   دب إ د ع     دب    ظ 5
 1,651,561 1,651,561 لأ ي س  لأضسسسو يحدب إ د ع     دب    ظ 6
 225,000 225,000 أ يشس ك في ماب ي  /لأضسسسو يش ف يحدب    د ظ حس   7

 

 اأد   . اأت ف ذي  عبي ان هي اأدد جك     قل  يشخ ص الإيا و -ب

 اأس س ع  اأد  عععب ا  ععععي اأ قي
 عبي ان هعي كد  ةد

31/12/2021 31/12/0222 

 ث     ف     دب اأج ا  ه 1
حخ  تص ت    /يامىة  ياعص 

13/12/2022   
 1,000 1,000 أ يشس

 225,000 225,000 أ يشس يامىة  ياعص   قصئ  شألأمصليا يش ف يحدب    د ظ حس   2

 --- ---  أ يشس يام ي ب يامصاس  بععفي علباأس ب  حس    عف   3

 2,250 2,250 أ يشس يامىة  ياو س   د  ف كتج  علباأدس ح ش جيو 4

 .31/12/2022*   يدت ن يي    يع  ء الإيا و اأد    اأس ط و ع ٍ يي ش ك   يخ ى كد  ةد 

 
 
 



 

 
 

 )اأز     انب  ء اأ   ( اأد    ء  س س الإيا و  الإيا و   س  يع ئعبي ان هي اأتد يدت كه  يق ة ء    -ج

 الجنسيـة الاســـم  الصلـة اسم العضــو الرقم 
 عدد الأسهـم كما في

31/12/2021 31/12/2022 

 249 249 الأردنية إيمان عبد الرحيم طاهر سعدي  زوجة كايد غازي عبد الله الشعباني 1

 99,750 99,750 الأردنية شحيبر منى رفيق نامق  زوجة جابريـال جورج إميل كليس  2

 1,843 1,843 الأردنية مي ابراهيم صالح حسين زوجة خضر محمد محمود جروان  3

 3,000 3,000 الأردنية نجمة مازن إبراهيم علي أحمد زوجة أشرف أحمد سليمان حسين 4

 1,450 1450 الأردنية عون أشرف أحمد حسين ابن أشرف أحمد سليمان حسين 5

 700 700 الأردنية أشرف أحمد حسين سند ابن أشرف أحمد سليمان حسين 6

 ابن أشرف أحمد سليمان حسين 7
عبد الرحمن أشرف أحمد 

 حسين
 580 580 الأردنية

 75 75 الأردنية أحمد منذر أحمد حسين ابن منذر أحمد سليمان حسين  8

 75 75 الأردنية فرح منذر أحمد حسين  بنت  منذر أحمد سليمان حسين  9

 75 75 الأردنية كريم منذر أحمد حسين  ابن منذر أحمد سليمان حسين  10

 75 75 الأردنية مهيب منذر أحمد حسين ابن منذر أحمد سليمان حسين  11

 
 . 31/12/2022اأس ط و ع ٍ يي ش ك   يخ ى كد  ةد    يق ة ء  ئ س  يع  ء  س س الإيا و  الإيا و اأد   *   يدت ن يي     

 

 لإيا و اأ  ك   اأدس ط  ع  ه     قل  يع  ء  س س اعبي ان هي اأتد أدت كه   -ي

 ا ي اأ  ك   اأ قي 
 عبي ان هعي كد  ةد  

31/12/2021 31/12/2022 
 10,000 10,000 ش ك   ز  ي أ تس  و  اأخب    اأ ج  ست    * 1

 
 * ك في ماب ي اتخلص   بيالاىمصت ياتوسلتخلي  . .   س ك في يمتكهص أغتب ألأضص  ملته يايي  .

 
 
 
 



 

 
 

 .ع  : اأدزاي   اأدك ةآ  ث   
  زاي    ك ةآ   ئ س  يع  ء  س س الإيا و :  – ي
حلث يتغ ملموء مص خعسسل ا ئله   2022ت  تلاعسسلل محتغ خمتسسي دمع ية ص  اكل لأضسسو فم صدأ  ألأضسسص  ملته يايي   اعص    

 أخ  . أب مزييص لأل ل  ية ص . با  ةخقصء  ألأضص  ملته يايي   يىل ت قفت أب ييي يىمت 35,000بألأضص  ملته يايي   محتغ 
 

 اأد    :اأت ف ذي   زاي    ك ةآ  يع  ء الإيا و  –ب 
 ون يتسسسخلاىم(  شصئب يامىة  ياعص   يامىة  ياعص    فل من لأتمص شأن ةحلن يالىبل أيشصه جسمصاس يا بيتب بيام صدآت ةلأضسسسص  يايي   ياعتلص 

 .من ياا في  يتسلص  
 

 
 
 
 
 
 

 اأدسدعععجع   ك ةآ   بععبي أ  عف     اأعب  ععي عععععععععععا  
 71,316 - 1,200 70,116 13/12/2022أف ي  ث     ف     دب اأج ا  ه / اأدبي  اأد م 

 74,790 - 1,800 72,990   ئي   عد ي اأدبي  اأد م اأ يش ف يحدب    د ظ حس   / 
 30,799 - 1,320 29,479 بفي علب اأس ب  حس    ف   / اأد اقب اأد أد

 38,426 - 1,320 37,106 اأف د   د  ف كتج  علباأدس ح ش جيه/ اأدبي 
    

 

 أ    ع  : اأتل عععع  .

 شقىيً. ية ص ( 3,000محتغ   2022يتغش قلمي ياخح لأصت اعص  

 
ي    يا و  اأ عع ك   اأ   ف   اأت  د     س س الإ اأد عع      ا  أ  ط   اأتد ع بأه  اأ عع ك   ع عع  ظ: اأد جي 

 اأدبي  اأد م ي  يي  جظف ةد اأ  ك  ي  يق  ةهي.
 

أ بلل بياخس تعوي متكلخهص اتتسسسسسسسصي  ألأضسسسسسسسص  ملته   -ت تفك يااسسسسسسس في شصتوصقلي تواتع دس ياتسسسسسسسوخ ياع ي س مع ملمولأي  صبفص ي الأيبتي
 ص تع أب ي تفصطصت مح مي مع. لأتمصً شأش  م ةوسى يي  لأقوي أب ماسسسسى سسسسسلصن بأحمى جسسسسسمصلألل م مى سسسسسلصنيايي  : م مى جسسسسسمصلألل م م

 يامىة  ياعص  أب أي موظف دس ياا في أب أ ص به . ئله ملته يايي   أب ياا فصت يا تلوي بياخصشعي أب 

 

 

 

 



 

 

 

 األ     اأدستد  اأد  د.  س لد  اأ  ك  ةد حد ي  : احب  ع   ظ 

 األ     ي.  س لد  اأ  ك  ةد حد ي 

  ياممص سي ياللى  اتملاخح يت ( ش لث ةخ  ياخلاتل من يامويي    GLP  ياممسص سسسسسي ياللسسسسى  اتخع لسسع ( ب    GMPتخحسسسع ياا فسسي أشظمسسي  
يام دوءي بيام تلعي بشوصيصت ياملاخح يت شصاخ تل  مع باي   ياحلئي   فمص أن م صط  ياخع لع تعمل ءمن شظص   ويئس م يتمي شلا ب  

مويي جا  ياحلئي يالاص سلي يل ةخ  حلزه لأت  دفت  خصصي فمص أن يامويي ياكلمصبتي بملاتوصت ياشخص  ياتصئتي م ةخ  ط حهص دس غفص  يا
 كف ي ياملص ي ياعصمي يل دس حو   يمخعصصلي خصصي تلاضع ام يقفي باي   ياحلئي. 

 اأد  د   تد ساأد س لد  اأ  ك  ةد  . 
 خىمي ياملخمع يام تس. م ةوسى متص مي اتا في دس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



 

  



 

 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 2022أ     حجكد  اأ  ك   أ د م 
 



 

 

 

 اأدد ج     اأتف ص   اأدتد    بتطل ق يحك م  أد  د   قجاعب حجكد  اأ  ك    -ي 

/ ( من  118/ن( ب   12بياعصي   شصمسخ صي ةح ص  يامصيتلن       2017أبمً : ي ص  لأت  تعتلمصت حوفمي ياا فصت يامتص مي يامى سي ات ي  

  تق ت  يا وفمي دس   جي ي ( من تعتلمصت يا وفمي دقى ت   17( ب   5بفلمص ةخعت  شصامصيتلن    2018( ات ي  18 صشون يةب يخ يامصالي      

 اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي.   2022ياخق ت  يات وي اعص  

 شصاهلص  شمص ةتز  من لأقى يسخمصلأصت ببءع يلالصت يام صسفي اخمحل  تعتلمصت يا وفمي.   ملته يايي  ثصشلصً :  ص

 خ ضل  بإ  ي  فصدي يةشظمي بياتلصن ياممتوبي اغصيصت تمحل   ويلأى يا وفمي. تشصاعمل شا ل مخويصل ا و  ال ي يا وفميقتثصاثصً : 

   2022يع  ء  س س الإيا و اأ  أ     اأدست      خفي اأد م ب.
 

 المنصب اسم العضو التسلسل 
/غير   تنفيذي

 تنفيذي 

مستقل / غير 

 مستقل
 الحالة 

 عضو حالي  غير مستقل  غير تنفيذي  رئيس مجلس الإدارة  سليمان حسين منذر أحمد  1

 عضو حالي  مستقل غير  غير تنفيذي  نائب رئيس مجلس الإدارة  كايد غازي عبدالله الشعباني 2

 عضو حالي  مستقل  غير تنفيذي  عضــو  خضر محمد محمود جروان  3

 حالي عضو  مستقل  غير تنفيذي  عضــو  جابريال جورج اميل كليس 4

 عضو حالي  مستقل غير  غير تنفيذي  عضــو  محمد إسماعيل محمد سيان 5

 عضو حالي  مستقل غير  غير تنفيذي  عضــو  أحمد إسماعيل محمد سيان 6

 عضو حالي  غير مستقل  تنفيذي ممثل شركة لازورد  /عضــو أشرف أحمد سليمان حسين* 7

   

 ا عت       دث د يع  ء  س س الإيا و  - ع 

 المنصب اسم العضو
/غير   تنفيذي

 تنفيذي 

مستقل / غير 

 مستقل
 الحالة 

 عضو حالي  غير مستقل  تنفيذي ممثل شركة لازورد  /عضــو أشرف أحمد سليمان حسين*

 

 



 

 

 

 2022اأد  صب اأت ف ذي  ةد اأ  ك   ا د ء انشخ ص اأذي  ي ف جنه  خفي اأد م  -ي

 اسم الشخص الذي يشغله  المنصب التنفيذي  التسلسل 

 الوراوره محمد ثامر سلامه 2022/ 12/ 13لغاية تاريخ  /المدير العام  1

2 
 ( 13/12/2022)حتى  نائب المدير العام

 ( 14/12/2022العام )اعتباراً من القائم بأعمال المدير 
 حسين سليمان أشرف أحمد

 شنودة  عبد المسيحرريما فيكتو  المدير الفني  3

 سلامة حسين  بلال عبد الجابر المراقب المالي 4

 

 ع ج     س أس الإيا و اأتد ي ف ه  يع  ء  س س الإيا و ةد اأ  ك   اأدس لد  اأد    انخ ى  -لع 

 ية ين. متص مي لأصمي أخ   دس  يايي   اا فسصتأي لأضو من ألأضص  ملته يايي   ياعضوتي دس ملته  مختعم ي
 

 ا ي ض  ط ا أ  ط اأ جكد  ةد اأ  ك   –  

 يفل لأحى يالصي  حتلن سفمي 

 

 اأ س ظ اأد لث   ع   س س الإيا و   -ز
 .جيي   ياملاصط  بال ي ال ي يا وفميدآت  ياخ كل صت بيام صال ي    ياخى ل   ياخصالي: ال يياتلصن  ايي  ة حث  لأن ملته ي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

  ئ س  يع  ء أس   اأتبق ق  نلذو ع  خل اأهي    لفأهي  -ز
 

 اأد لف   اأخل ا  اأد  ب اأ س   يع  ء 

 رئيس اللجنة خضر محمد محمود جروان 

 .2007يفخو يه دس يايي   يامصالي / لأص    -
 ك في ماب ي اتخلص   بيالاىمصت ياتوسلتخلي.لأضو  ملته جيي    -

ياوخ   من لأص    - أيبتي   2012باغصيي لأص     1985لأمل دس  دس ك في 
 يا  مي دس م صصب جيي تي لأىةى  م هص : 

 ياشخص     مىة  ياا ن بياخعىة    لأمتلصت ياحلع. −
 يامىة  يامصاس.  −
ياممتكي     -شصئسب يامىة  ياعص  ااس في يالزت   اتع صلأصت ياىبيئلي   −

 ياع بلي ياتعوييي.
 مىة  ستتتي ياخزبتى اتا خ يةبسك بكمصل أد تهلص. −
 ية ين.  –مىة  لأص  ك في أيبتي يا  مي   −

 

 ع ج جابريال جورج إميل كليس

 . مصستخل  جيي   ألأمصل -
دس ك في أيبتي يا  مي    2011باغصيي لأص     1991لأمل م   لأص   -

 م هص:بيسخت  م صصب جيي تي مخعىي  
 مىة  أشامسسسي ياكمحلوت .  −
 يامسسسىة  يامسصاس بيايي ي. −
 ية ين.   –مىة  لأص  ك في أيبتي يا  مي  −
 مىة  ياخلاملك يمسخ يتللس املمولأي ك فصت أيبتي يا  مي.  −
/ ياوميصت يامخ ى    WEST WORDمىة  لأسسص  ك في  −

 .يةم ت لي

 ع ج حس   يحدب    د ظ  يش ف

 24/04/1982مويالى   −
 .2006فه بصئلي   ىسي ش صاو تسوس  −
ياقصئ  شألأمصل يامىة  ياعص  اا في دلفيا لص اع صلأي يةيبتي من  −

   .14/12/2022تص ت   

 
 
 
 
 



 

 
 

   أس   إيا و اأدخ ط . أس   اأ جكد ا  آ يع  ء أس   اأت ش      اأدك ة ئ س    – ح
   آ* أس   اأت ش      اأدك ة 

 اأد  ب يع  ء اأ س   
  ئ س اأ س     ذ  يحدب    د ظ حس  

 ع ج ك يب غ زي علبالله اأ ع  ند
 ع ج   دب ا د ع     دب    ظ

 
 * أس   اأ جكد  
 اأد  ب يع  ء اأ س   

  ئ س اأ س   خ     دب   دجي    اظ
 ع ج جابريال جورج إميل كليس 

 عضو حس    يحدب    د ظ  يش ف
 

 اأدخ ط * أس   إيا و 
 اأد  ب يع  ء اأ س   

  ئ س اأ س   حس   يحدب    د ظ  يش ف
 ع ج جروان  محمد محمود خضر
 عضو ش جيو ةكتج  علب اأدس ح   د 

 عضو  ف     علب اأس ب  حس   بفي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 2022ا تد ع   اأ س ظ خفي اأد م  – ط
 . 2022  بيحىيً خفل لأص لأقىت ال ي ياخ كل صت بيام صدئصت يسخمصلأصً  .1
 .   2022اعص  خفل ييسخمصلأصت  4ياخى ل  لأقىت ال ي  .2
 . 2022لأص  خفل يسخمصء أي ال ي يا وفمي   ا  تعقى .3

 

 ا تد ع   أس   اأتبق ق     بقق اأ س     اأخ   د  -ي
 . 2022يلن ال ي ياخى ل  بمى   يا تصشصت يالاص سس خفل ياعص   لأى  يسخمصلأصتت  لأقى 

 
 

 ا تد ع    س س الإيا و   – ك 
 بفصن يا ضو  فمص ةتس : 2022يسخمصلأصت خفل ياعص     7لأقى ملته يايي   

 ا ي اأد ج
عبي ا  تد ع   اأتد 

 ح  ل  

 7 منذر أحمد سليمان حسين 

 7 كايد غازي عبدالله الشعباني

 7 محمد محمود جروان خضر 

 7 جابريال جورج اميل كليس

 0 محمد إسماعيل محمد سيان

 0 أحمد إسماعيل محمد سيان

 7 أشرف أحمد سليمان حسين/ ممثل شركة لازورد

 
   ذ  يحدب حس     
  ئ س  س س الإيا و 
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L;.rYl letr, t t-ril-r).! iS";&

(L!e LAu,* AsJ.i,)

(irJyl tt4i!) sJt-ll is.,r'.ll LiE

cjlYl Ordts 31 cf Ls

2021 2022 cq! r31ljo,.3lcll

fu3l.ri^ll ol.r3s,.9Jl

glrlr- rilj iii
+rli aar" p.i

etcr33*j q-cl .^i

.-hJHq c-ol ' i
.9;i a-lr^;r-;i

lJ3l$.Jt drtr.p. .dl eJ.y
AJ3l.ri.Jl ;i ohgr. 9.Jt

(ilJL.,) talr--e g1- j diSI-
4*3,ot :Jc eilrjs3r

AlJl$l.llJfe el.t3s,. jinJl gJ,+.
ol.r3. jxJl eJ.+.

Cri^A t J!^ll ca-rirl-, 
gtr"JtlL'.ll

AlJl$.ll (3L"J!4ll

islr el3a

a+-,\j i-r.rlr 6^i
atl diS!'ri

(-}-JI+J,:
4$tJt lJl aa1": r'*i*

.9;i islr i'. ;i

1,662,603
6,701,006
1,658,014

5,154
215,143

1,499,393
6,242,582
1,347,443

69,696
234,005

5

6
7

10,241,920 9,393,1 19

2,388,824
2,442,806

2,289,941
4,137,539

9

10

12

12

13

14

4,931,630 6,427,480

15,073,550 15,820,599

1,452,273
1,087,601

7,880
69,967
4,926

316,880

1,830,996
1 ,131 ,609

12,957
100,485
8,656

350,759

11

44A

2,939,527 3,435,462

ZJr^ll: tu criis^ll

i-i, gr tirll or^L.1)l ul

lJgl.ri"Jl crl+dL4ll eJ.i*
&.Al'sll ciJFr

J CJ,*ll dtJl U,iJ

€-,\+t -tUi'l
r9:!r.,=l ..,}l+=I

6ror^zLrl
!,J

7,500,000
1,352,981
266,772

3,014,270

7,500,000
1,439,538
266,772

3,178,827

12,134,O23 12,385,137

15,073,550 15,820,599

k* iJs _r ojlLlt eilJill 'ra c.r oj+4 ) i; is"r 26 Jl 8

4

iJJ,AALt/!^ll dJIs gJ.o+l

O+.AL,r!"il dJSsJ drb.JL4ll eJ.+.
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cJgll Crdts 3,1 ,j a4-ri.ttiiU
2021 2022 cq'l

6,601,221
(3,467,898)

8,415,422
(4,509,283)

1,098,220
(235,959)

3,312
865,573

(155,803)
(8,656)

701,114

701,114
7,500,000

0.093

k* iJs _r qlUt itCl "rA cJa p '+-jd y i; cjs-u 26 Jl 8
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drL+^llasK

e.Jll d.-
-lfh: "''-r ' 
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i.rLr".j;i , i,ij*

cgJs.l tllrl2l
6J.i,,,.11 drlltoll iF a#J.hll cJ+ g'l.jt

d:il 4+-p: eij;r^
iJltjl i-AUl 4+J* ei3y-

i 

"iJ 
' ll r'.,, iiJ! g+;

.eJ:!l &tJl Arll r:+
&ut.JlAJt tr.y
e**A sYll Jr-ll
srl*lYl ili,Jl Jb

15

16

12

12

3,133,323 3,906,139

(1,585,325)
(793,800)
(35,000)

(215,175)
(1,706,378)
(851,366)
(35,000)

17

18

719,198
(233,906)

8,570
493.862
(78,713)
(4,926)
410,223

410,223
7,500,000

0.054

f -i, .1,o 4i.e!l drl-t+Yl ol
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L;.rYl 4cu t tCr)+ ls_x

lLrs i-ar** ls.p1
(CrJYl -rt4Jt+) alS:tt cJUistt i;G

cj.rYl uuils 31 ,t arg,iltai,,,ll

2021 2022 cq"l crlri,illl .ht-oiJl gn €rijjl d!$ll
i#-*:ll ,J+ iill et

g>-t''tlti

ii- crl_r,r- c.D!r*.l

glpti.tl_r c-lL(){_r-,|

o+- fi ,€]S,,'^::4
a=.Lrj; ' itj*

&bll dtJl g*i.) o!.u3
q-,'l+. ++- fi

c-rLcr ci"*j a-c-l ' i

,_il;'tll j 4-ta,
caJii 4+^ 6'. ^Ji

a;;L.j iiSlr 6^j
itt etS+i

6;-l i-ulr it' Ji
a.casr^ll d-Jta-r;

493,962

272,534

256,1 93
10,000

233,906

1,944,369
333,1 1 5

123,172
(1 5,1 69)

(135,048)

1,816

(356,226)

(16,161)

965,573

367,560

235,959

459,424

310,571
(64,542)
(18,862)

44,OOg

5,077

33,879

(130,211)

9,10
6

3,146,363 2,107,436

12

I

.,J:d.fill.bl-&'tJl gr cati.ill dl$ll ;t4

(204,334)

38,559

(2,492,003)

(166,273)

27,327
(1,824,464)

ceJLlii*yl.LL&ul gi. €$jlt disll
cfl ruJ c11S!* ,lJr-

c-rlr'-j cilsl* 6| ct^ cg-$lt J*-j^ll
4-A:Cc tilrjs3

(233,906)

(194,775)

(2,657,7791 (1,963,410)

(235,959)

378,723

(450,000)

(428,681) (307,236)

(163,210)

1,662,603

1,662,603 1,499,393

k* i_,fi :4:lUt ilJill ,rA c,r^ pj+! ) i; cjs,l,: 26 !f g

7

g-1t:l-Vt.Ll*XiJl gi. €$ill de$ll .,.iLa

c!J,.ill sl+l'ce cx cg$iJl .glSJt

i.Jr-r^i . ii;l*
i iil r ,cl -i,_'-, 

--j,-

| | .!
ZU ll Ul! I al
!.J

d.,"J,.ill crl+Le cl" g.r3.iJl cigJill crsl,4

59,904

1,602,699

.lirll q+ 6r-Ljll (rl.i_{ll)(.5.it-

;tXl rrils 1 j cjrtJl $ilt_, rijll

5 cjsYl Orils 31 ,;,J.rb-Jl riiJl3.r3iJl

f-i- u^ ii!!l d:t-t 4Yl r1l



L;rYl loLi,al t+t.)+ 15*

(LLe Lau" lsJFi)

a;tU.tt c,rUhtl cLE!, eLrl.:Jl

asyltt iJP st .,i. r -l
O91S 17 erq LLc a-Al* aS-S Jl kL.,.J', i: 19g3 Jr^ 5 Gtltr !_rryl {sli.^t !rj.\ aS; cr,*{:
41 '.i*(Jlr 6-r*.lt asJill cjl-.-ri-, AJ (394) p*!l ei-: crts;ulr a-,!ly i;rr serJ,-,r.,,,r 2006 j$l
i-rf-r-^,,-a.rcli ll dl.,^ll r.!l ;ull aiilr.rc,gllJl 4+r.!+ 4slill er*"c+.dlri ;t.r.,r(7,500,000) 3eiult,

. #LtLll iih^; asJ",ilt iJlrl +tS^ Cf 3 sryyt _

.)..,.,- ix+Y didll &l* ,tutll sLjJ:*lt , \J*:r+ll qjryl 6U:l k\l .1. c.,--L dl aSJFdl el-rL6, aal ,y
Jl irl-:Yt+ iclr ^ll Ll)Lll c-rl'Jl , eUSUI 3 ciYYl3 prJl rl3Jt rli+-lj e l-r,i ,;a_i*:ill J Jt+till rlj c;isll

. as;;ll j+- i i.rllj sg;sl cJ;E gl

LL€lt 4,r."b-ll crl*.t+-Jt -2
4+ll-ll ejljEll .rl.rl g*,,i-2.1

l,,ul cJ+ .l^ i;:le,ra \x 4ilul -;;JGill .rl.:cy 4+lJJl ;+r.-1-lr 6^ t\ Lc 4ilul 6:ljill rl.rt 6: .$l -i
.(IASB) 4r+-LJl -r-.-l*ll JrJl

aiKill ir-l GiJr Jlij^ll Jlii*ll j &ll+ s-,.is .5{,'rrJ1 
4,i .y1-i ,} 4+l[l ilJilt o.4 rt-ret ,,., riJ _..

LiAr +ltJl it-1dt e-'Q ilrUl i^rilLr J+!r caJsl r:{ 4l_r ilrlJl L+dl! +,!lJl *lrj;3Jt tret-) i*rirJlll
.(ql-lSt ;r.'.,- 

1*ll

-,Q. +-r'1 Jl k+Jd i qlUt ilrrll ,.+ bJljl 6llJl 6r^+j r-,rrtYl _rQ.ll+ ilUl ilrilt ubf i ril -dr

+mJr 1ii!J 4+rur ejjr+rr - ".t*jj i-'i'iiJi)?l -cr

4i*l*Yl 4#-E ll c.,*,,*if-g
;aJ\Jl p:13il1 orA ./ ke-r. i .=^ll sl_isll e-il dr.U dS+ i=il$l 4Jr-,l*ll crLl-r^,Jl ,!+rt+ aS;,;Jl cr-"ti

iJ3lri.Jt =;i9 iJ3tsi.Jl sJjlayl L4i.!-J -i
}i;3 +lrlr:. tl crt-l;r:IYIJ dJ,-Yl r iri. 'i p lrl;r.1;ul jsll 4.jti C l$t-ljlllr U_rl iL::-Jt gr;o-:

.aJ_9lsi^

;L.ric Y3l.r3.c &ft Ors*
.a;rt=,:c)l i-,l.,i.iitll i;rr.ll gJ)_i d\i-t 

-rl a,+ i_.lu^ Jl 4!tj p+ Ot g;ri-]t g^ r

.o;=tLJl ublf Y o,,+; rK,+ +.r .ttii-Yl eii r
elLra glS lil Yl riill glrL- 3l trn &yt OA t-.$. yrilt rtrc.t i_,r:6 + -# 12 J)i 4ji-j CJ-lt dF r

.jJlii3ll .rlrc.l i_.;ii \+ JrYl & lJi J,i. il ir-I,:+* elll 4+*,3l4lL-l .,1 3l all'ii..,1 & ._r+

.41,1$^ Ji. JJ,:l t-dl & l(ili. 'i 
f+ caJ.)l cJ3-yl 6^+

I



(t.e) 
-I-.,JrYl4eU 

I t+Jr)+ as+.
4+ll.Jl #lJrul &s &Lrt:Jl

;t-or.lc Y3lJ.o fUiJVl OJsi
.of ,,rJl LLL.tjll IJJJI cD-. d.j"j i:-lr "* 

r

.6Jsti^ll cr_,l .+Ll lis,i, eljllyL -LG,-yl rjJ r

.,.Jdr .:rrcr ;1i r't ds)r -" r*]# Jg ;;,ffifrrff;;t*; :
.41J1$^ J4c nLtjilll-dl ,+ t#iLr r+ cr>)l ._.,L!;ilyl 6.+

ihrrJti.+$I o"S -+
0+ aA..Ll* ,.+ el>Jl &l arir i+ rgJl Jl &1 C$ a+e dJ,^lr i+- gJt JF.J| cjl^l alrUl ++ilt r
; eiJ rljilYl cJn-r &yt 6+.J^l* el ,':ljiL alrul i.+ilt .1"1;i r+ .r"gJr 4;_1u d.iCr e c6_,r$r

.l-ljill Jll-+_, _,:iSYl Oi.Jt,d ,rl-YlJdt ,.J.I+. g,s jl .pllylJ c!,:)l ,J-yl Jdl
,Di .r. ' ii' i i-'ll^ll ilJ.ll .-3 ilrUl i^ril. ! 14rc. gr ^ay| e+ _ll c,,,[i., --nl crl-l;FJylj ,-l_.r-yl 6^+ r
ilrUl i.+ill g,lgJ L;)Jl dD-ir^ll e,.;rYl r.ll Jl trt:i-l r 

"l-:.:t a.,:jJtj ilriJl i^.,ill dJdt dlftll
:cjss

.il1-llol-l;iJ)l:l .J:-)l L.'rrl1 6r-tt .+ (il*;c) a:t* _;bl _cjyyl d:j*ll
.4l"-J ilrUli.+iill grli o)ir- 6^.j:)l =llk_$ OA.Jt_s fr#dt qlJt _;t_iJt .eri*ll _

.4IFL p iJrUli^$ll d,,,1+ c.r)ir^ 6^;ryl oll k$ ctA _jl_s ft!-nl jJt _erl[i.ll q9 j*ll _

r),rJl g lelt Cr €l.rl;!t -6
,Jl+Jl .,ll cll-rillJ iuJl p l-A+Jt cji::: l-sc. e)-Jl 6^ LlJl '_.,il1 ,-r olrl;p)!,-itJlcyt rjJ r

.gLr-Jl Jl it--a.Jl clb cjrl1\ .t+l-*ll ;l,,rJl .95!Jl d"J,ll ,J"S-l i.^$
;+rJtjl ;uUl g-+ cl-iiLl ric e)-ll e^ LlJl rjpJl dj, a!,lJL ihi^lt ,rli r

ej4i.tl: (.s>yt qi+')t +.JlJl oLj^lJ Gi-r:l !:.i 31 tlLr; .lill & $ll ,-ilJ,tl .Sl-*.-,1

r&L cJS a-lJl ,:Ll;JYl clrL

k$ e+- ell t:Urill _ll CU! ,3lii. t*,,i .iJt ,JS LrJss rrar gl if .':,i Jl 615'^l-r OA r.Jl

kti: e+* ll ot^sJl Jl dJl iJlbJltr lr-'i gl 6{.,rrJl g\5-[ OA Ot

tJLil*ll i-rrill crGisll c!" _ll c-r"rs9 31 JALi- ;9's e! c$ ,Jr) #Jl+j yJ+ ,r r;Jl r.,A rll
.(rLll i-ii it.'iiJl

Jl oLriJl Jl eIJl rlrtL 4-bi U o--r gJl sgriill ,-6-dl .rJ' d-:,:.lr qJ^--r rJl e+lt rJ^ ,JA ol
.J. .+ c,'s- ;^l $ csriill ,-r"J'll C+ ,l+^j q!1! csls lil 1- rsGi $cJ .c!^Jl Jl kJb il-
C+ OA Ol js-.4ilt-1.',1 sc aUl €]li iJ 4!iJ dl&1l ;-lri.Lii _rl-'i'yt ;_4 r={r 6t if .,:,iJl

lJ--\ii^ c9$ill ,-sJ,ll slS lil JiJl d ::Sr^lt ;Jl g," cll !L JJ^ll if;uJl,j-+ .9Jl cr$ll rs_l,ll
4Jlc ,j!j^ll -*Jl "j. 

l.' .li:.i J.r-ll e$l 5e'5f 'rr Jt g!
.rljilYl 4llal l* ' ^,r' :.'i t+ erlrllL( aLlJl -,'- C++;t i:^lt .ij; 9l ,-l*sr ,clrYl pl_lll eli+r-l ,'ip Lr:c. r
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(g.r) lJrYl{eu,al bllrY+ As*"
4JUl dlJ6ll dJ,a drlrl:Jl

','tl-xoll -'t

,"Jc 4+J,rll !iJJ,. o +-,rJ 4=JUl aj.Jl ,Jr-ii JIJ iJl aslll A#1.:11 J$ll 4+J; GJJ--. dii+ r

diil*ii $ :Jjllj 4+lul iljrll ,F3 i:l-Jl E!t)l gc 6t-r;)l ora ( ili:.i $J 4+Js:ll a-:lll C!:)l upLi

.!+-,- al:+* _,,1. Jl LlUl 4tJl ..J,S 
"+ 

4-iril.I +l+U :+' , iJj* Jl 4+ 
"-all 

a".:\i ;a; cilrl;l .=Jc

.Jj'i^11 qll*.J+l-fil Gj aa:"-ll G3;ra i-rL*r:l p.! I
.aitJ a-a\* 4!Jp-bS 4irJ+ll 3-tJl A.ll cl oh1 +:'; U 1tJ;ilt ;i r

:e,Uil-l-r gLrdl 4+J1,; i^ rr+ e!_i,-Ylj, i,,;l*Jl4 L{lJicYl f-ir r

4+J- ijlr LFi .J^ alJ+- -uc rtF_r dr\-rill 
-el 

ol 'i.,i*ll J3-Yl -Jc erUgr"lt 4+J* r$ ,.+ U.:.

Jl &Yl ,Jc :lJFi-Yl a-iK O^ rj+S el--.,r^Jl \l+ LilJicYl + iltJl o.rA q+J ,c!L;,*J13 clj.rJl

.C)- O3S; l"it-3'orl<i J1 , iJll*Il rJ^ e FS

J 4+J.:ll i_.pl.rJ a*ir 3l airl-i*l i+ +Jl di.-!^.ll 4+F 6l.r^J aLLi AjjlJlJ aj"i-ll p^rll ,lr+j fr
.Jll jsJ'"ll d 4j6lJl Jl a-rrr.ll fJl ct^ e,j+ +S

4+dsYl s)l-erll -o

4$rYl &)-eJt+ 6.r,.a;Yl3 sr4tr-all r

.ollJl e_tU./ liFl JL*l tlraj-L asJ*:tll rei,lJl alJl Jl l-€i^+Ji,a {5Yt dr)-lL g>-I,-lt ,/

e:tr .iFl J4,,, ilrij-L 4;ilLll alJl Jl i+n-)l di)-ltr 4Jtll crL-Jl^ll3 c.rlrjq,ll .!J-l e+ r'
.+JlJl ;jii,Jl rlrcl

f ;lt r3'rrlt cl! l.r L"i Jil-'AllJ C!:Yl a;li ,J a-.,:il.11 r3i!1 4-+-,1'r r1c i^ul c.tj:jlL ,-ilJlcYl ?\ ,/
.,A)l &l-trll cj$ll j l-#,-ilJicYl e+- CIJ lFl LF r j+S l4olr-r,"1

g+tt., .+ Li Jl Jl--l tlsi-L klJ-l aa a-li=Yl alJ! l.1i.Uljll a-iKjlL 4*U^11 4+riill J+c rJ'i,ilI ,/
gJtU c+.ij;l JL*l tlsi-L k-L,J-r * a;r:=)t ilJl-r iliJl ;.4$L 4-LLll +iill J+t .r-e,rJl .e')-tJl
Jl q$ &Lj ilrdl adilr 4-G^ll 4+.il11 Jts rldl 4-+-i L1c a^l,ll J,il*all -el 6!;)l .alrUt t-6.:^,9 

-r.,r-:
.r'Jl elrL\la$It *r J$ll i J3LJI 3l ,-u,1S^.1L,--ilJic)l 6^ +

C*tl t+.Bii.r4ll alJl$.ll .,,p cJ.rYl -t
L(Jr ajJ4c cDi ct^ ra\i rlr;i-l ,J-1- Jt dJ^ OtS lil C+ll 1-# \:ii- a \+L ilJlr]^ll f cj-r,4Yl t i\' '\ /

,l4ol r-'i,.1 i,i JIJ^i-)l cDi cr Ud_l

j$ >G: rlll l-#1 e"ull i\-31 aiK Ld. LJJ.t^ ilrUl i^r:ill Jl al*ll :i-:$\l+ ,J-r-Yl ore ,-ilJicYl + '/
l+ dlJic,)l e+ crlilt 9c i-:f:Jl Ji\-"ill3 c.,*"L(.ll3 C$ a+ Lii- , LlJl\. J1c &lS +i.+tt , i.ii' ^'r\l 3ie

.jl,,{ltr Cu)l 4-iE j
Jl 1-€5)€i-l 6+ ) a-:U C$l l-4; \'l,r-. c!_t-{S c-rlr-llJ cftsl.r-ll3 4-J'.Lll )p c.}-l-)l L i.l','^i f+ l-.i. '/
.jJi= dlJt k+ 6si*tt slJl-lLYt 6c i-r,,,l-Jl j 4+SLll ,-!J.- 4+Jl alr-'i'"! dJ. .-i!l 1+3 brl-itl

.arSLll

.Jl-ll -,;SJFll a;L*+;.131$^ll cj:y-Yl i^; cj-ii^,JS+ C,+IIla; 
Li'i- Jl cj:r:)t &f e /
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19.,) L"+rYli,eli 1 t+tr)* as+"
l+ll4ll il$Jl dJA drLrr/:Jl

6l.r"1Yl c,l.tj'$ -j
k-ijy -,rl-p o1-r Cl+:Yl ej:"-lly,rL a-trl*ll e+ t-.ri. J.ii ac;rJl C!t)t d!t; eljilL,-it_icyl+ as>ilt e:,
.lc,Jr LUl ixlt i:irt* + p+ 6!:Yl csLljg tly OLi.jr-)Yl crLs;dl o_r[iluia_r_r .as]ill iJ!J-,-,-.ir.., p

.LsLll jA .,s r$!^ kJ dlJicyl e+ 4--1!t ;r Ct.,tyt s^ _i+r"lt l-l

ctlrdl3 iL. JIJ crlsJ:*cJl _6

.+ cJ-Yl e.-::l b rl<t i ,Jl .iJlSil 6+"+ &r CIJ 4ilslL cjtr-ll, el Jl_r c.,lsl*lt J*Ljc u,[ij ,/
r3.-!iJl ,lrri'.)J i,lol. e+,-+ +r-l Jl a-iL:Y! g-l;r:6yl dtsi_l &)l CF" ct;t +ilSi d;i,ijll 4l1=

.i+ill q/ ;$ -l,l-^ celJ rslJi^ll cD{j.")l ki. L=-r-uL al*jl olo_llt g,-t;Eiyl -iJts Jt a-iL:yl+
J€jcoJLic.l ii;4jli,-:l 'Jl_.1 g1*llrdil<l'i,Jl J*Uc.r=l rFeLAej+J, ifirrc+. lrjl J^cgltjaglslil ,/

.c.rl 'Jl: Cl ^Jl_l cilSI*ll r,,1^ cj--ii^
CltYl i^ti i sl'' Jl: gl*11, c,tSl-ll J*uc r-l rt-.ri-l d1. i+i$l Jit-AllJ c-.r^"lS^lLr eil;ic)l 6a ./

J3l,ill Jl
aSJ;ll Jl h al+jlt a+Lii*lt arrt. iiyl ib.lt Gi$ C_l-lt dF OtS t:ll=iA te rt ,:6+ i:L)Jt , ir_.f*Jt ./

.LArS f+ l-$c JiL.^ll yl 6\;Y1fu\! j,-il1icYl 
e+ cs>yl futl. tl_r C\-yl , e:rl* 

6+^+_r
'DJii irl*j; ag'"rt L$l W LJA.:l'Jl_.:r gt*Jl, L:l<tiuJl ailSj u=Ji.X d)*j-yl ,_rl-,j=t ?\ ./du{j-Yl ; ,-ilJicYl i-! eLc Js+J G-ln)l Lo-pc. 6r. & +rjlr L.,ttl aji.,Jt elrij-L.J a..,=.. Lilll Ld!-

.Jjl' 'rllrl C!:Yl 44lU ,.,
c.,$ri\l rlrcl g;_.rU ,J sl\JlJ glS!-! A-Gji"ll irillJ qft-r:yl J^,ltJ dbkj-yl ,-lJt a*;l_.p.14S,*Jl p:$ ./

.yYl ej lil dr\&jll ,tJs'tr rlir tullll

1$Yl .tj$c -L

,;i:.*.tt
6p+Jl ..=+ c}Jl s-+ -rl l+ls l.Jiii dl ,h*yt .,..,," J. 16 e, a+lrlr J+Jr-iiill rtr',) JrJt JLr' Jt ,j*,t, r
rh+Yl rr; aiK al*J JlpJl l-ra ++J4+ dJ ..'- o cJ+ cltu ijr- o i-gJ ii.ul s-^ gJ-l alr-r."| }.
a^rill drlr Jq+Yl !';., c!-)1 i_'r-i j4;Yl r_9ic elJi gn .-nur._, f4!LU eUl;il!,s cJJ*! ,_il;ieylJ
e"Ll g9l ,l erl-iJl L ,tll anlr ul GJJ*^S ryiJl ,glli|' a!S_"ll Jh+yl c-rLir e3l-r.il e+ diJ: aGiir.ll

.Jh+)l $c eljlllJ.lr-i^.Yl e!. d.,.[t cLl gt-ril riJti-rlrr GJU d *,:.-.!;:t r
'ur,:ii Ct_l ailstt_.'' ,l r-.i,"yl d- d*l #S J+f i." Jl ,rJc ,,,i,i _ri,Jl a;lr gltlj .+ r

.Jl++Yl )ic rljilY JrYl u"l+ill alr^
.L!* JLll jilJ- €l 

'L;U 
J_t.,yl .i" \l+ gJtU J.i jl or ,", j _t-tryl rtl cit -ir .91

.r*t'i*Jl il"-ly iri('io iirt i-dl- , nJtsi c;l
+Js 'i$ 13;Jl iJrll irlcl3 r riiJl cJ- &yt iJl;!, ,rl.,<;'i j Jsaj*ll la rj(.!., u:ll , i,tlgg 

-'1'rt
.Jb+Yl oi'r-ri-r ets-Y uir a+J!.lt4ltJt .,lttuii &)rirtc.l 3tarLytilur Jt iL)t
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(g.p) !3lYt icri I $ll)+ As-",

4+ll-ll fjlJ3ll clJ: drLrl .' it

;;1' Jh+)l itl-ii 4+llJl i.+ill+ th+Yt ric' el_;iJl uS Jh+)t r,ic' a+t+ gJ:U j :+t.i. Jt .Jc .*^.l

6fu gLS lil Jl^rYl $c j ,rj^.:ll ;:iGll L!r- il.ii-L JtJ)l stir i. ^ ,,,i,i_l g-_r_rljll d$;4e-f.'^ll
cJr* -f 

i 'Jl ar-'r"., cJl ','iJi il:e*r dr-ll clli -lrii oLS.Y| ,J cA C lilJ.ai-q€+ gJr,-Jl cJJi qr-:
.J*. b.*ll oiL:ll si"lji)t

.rr- Jl &>J rr+tiivl J^JIJ 'iiJl 6r^ u cjs ul JAi)l a:iill .9r." & 6t.,iiy1 d= c!-l dD{j-t rjJ

-r!- i-_,rl* e3l 6{.i'i^ll gl ,uS': plrri,,,y1 J- 4ils _ll c+,l-)l ,.1-y1 t$L,J+ -,h+)f r,ic 9lS lil
el GtE C d\j*Yl i--rli.r-LYl &)l G+'ljJ)l -r,"'ll sg.:^.r,l' 6t.iiVt 1^",, cD{i*l + 4iL, ,el}Jl

sgl ,,,,"-irdi$$alrir.,,!l .!-i^,-difslrl [- r.rr-il 36ir.,lJJl .,.!"Ul Jl+-ll a*rfi';
.ir'- Jl i4$1 i rsj.li iJL":

I

I

F.FI

"-lr- 
Jh+l $' 4jl Jl sl"1i.ii Jq+l ri. ojt& Ul dlJl++l r-ipc Oi -$. rls r iri. ^i J+jJl & .+; r

i-rSLl isUl iMl-l $lJl +ils a=r-uo-s+ i;-la+,J-n: .tlS l-:1 +J^i;trl ric, 4jl J. Jh+Yl j!c, , ii, .i r
L q.tr:+ 6-l_l-+ d_l-=, Y 91S lil ,JJi.jn Jb+l ri' 4jl .-J. :l++Yl :ic. L t.ri, ^i e+: .rilt & &Vt

.rLll d-,1-y1 i.glJ lriul iti.llJ JttJl i-ils .:te
fuG j.F*IJ- th+l $c','ijo 1-6-l L;1-Jl cj3-yt el-ril ;;3Jl &.+-" Jq+Yl rb ql+ 6Jj.+ r

,Jh+)l -!ic ; Jl*ii-)l 
-,,s. 

U 6jL* C+"+ c!^lllii-i* d[" +t ] t, ' -, Jl-Jl jsll
,",jlJll L"'tll 4ijA Ll jir kll & 4JJi;$l ol_;l.r)l !i. cJ^:h+yt rri., c-rLri.r r:t-rjl -,+_dl & .+l r
u"rll Cl' )#,-: JtSl u*l-)l ulli 91S lrl jrl +x" u,,Ll d+tl- JsjJl ,} .+_._r .5t alJr" u"Ll dl 3l

.rLll j- cLyl el\:.'i' 'l ..p Sl,ill + U,-s5ij call

LAIJ$il c-e;JlSi-;-c

rgl3+ cJS+ {Jt 4J-j 6-+ el:i-i cJ-l eEil Jl rl,lljl jl eD.i-l ,Jl l;"i!^ ar*r"ll ,*l;r:i)l , '.))t, ^ r ,,/

.&yt aiK u- cj+S leil^,,,, 
e+ c$ rl alrri,r)l JAtr c+.-+l

.k# LAr1S: + Cl BFI ,"+ drtirJ"-X kr,-itJicYl e+ ceJ:yt g+t;Eyt .4lts /
cJlJ Yl ublJii! il.ii,rll_r asJ|.nll Ln+Sii Cl .9Jj.yl , iUt*ll, ;:itill u^ g,-l;Fi)l , ;Jrl* OJS] /

.&)l L;)tlr

a*,Jrl"ll -,1;c d3,.aYl-.il

.iilsilt+ firj. sJiis &i]^ ,Js.'j+ kJL ilJAi-yt i dt .-J tlt J|-d d_jp:yl .,/

liL) .cl)^i-Yl erq il.1,l1 t*i ,,i lii^i J\-cYl e) rF kJ- cj-*tl i Ct 4-J,"Lll _,pc cl-*y| aiK /
Jjl*i €lr ftrilt el-itYl la5 L=JA aiKLr 4*All ,Hc J3*YL,-ilJieYl e+ ojl" ,jl.+^ll Gl=;io)l

.;s.u Lst;"
a-iK r[*ii e+J (al^!l ]-JJjll .ilS eti'i'i',5; kiL-J p+ ) trtrl.r till 4-..L11 J+d Jr.-)l "/

.kp LAr$ ei clll tJiill (5-i ;\S'iJl . i.lJl. Jl
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(t.r) lJrYl is'tr, t t+tri* as_".

4+ltJl dlJill rj.p crLrr,.ll

.ir-ll r r-. ;.rc al .lr- 4jl ,+ 9., J^ll ;c qs+tji)l -*Jl d.+;i .'rrJt arrii ./
i ci$l jl-i fl cr$ e+-s c+LLYl ln xc 69-u .rJ. taru-tt 

619 
s-11 ;,^'ll oli 4-J,"Lll -r. c1:.-)l ./

.,;sll dlli d c.,l+-r €l '_o+_l 
sc l-g;.$

t,lbl€l'+lJ.aarr-Jl ..'=ti.',Yl :".'ll eit!4-J^Lll -rpcJ:r-Yl ,.,-iLrli.,Jl ptit)l 4,JJ.tJeti!)l LF {
ib^ll d\]-yl ln -rl cFl!)l !l j o*i-ilJl drliliill .lllll :,lJuill rtrcl i-,..,, tukj .,+ dryl
cfl1$ilI ns ol$ btS.l e...: t^r>^ 3o 1-S plj-t)l 4+Jt:6-r".;1.le ,,<. * ArLiL^ll a;rl,;!yl
CltYl ajLi i l-e, ,-ilJicYl e+ .'- Jt -dl oli +-J,"Ul ;,,;' JJ:)l pli.tyt -i,rrt* .ar,1^.1l

. 4-e"Lll _x. cjrylfu$_l 6^ i):: 
"jll 

, ijJl, 
"ll ,:^;;J_;Jlj

l-l ;sll JU:)rSri-glS.,k-1.'.t frr._lu-Jl _.;rc,r;tLtyl ,-ll djll4-JrUl J1.JJ,:)l ,litl el) ./
qur. cJS+ t*i-rl;n 

aa rr-Jl ;11c c+.t3lYl !1 eil;rn .rsiU irJll t:t\-Jtt L, rj+S Jl Ji-ij^ d5-t
j''.-9 1r'- o e+::J n+ujYl J,"'ll J#'r * cU.ll Li)ij rjr-ill J.,.Li J..,. LJIJ l- s+l-:iyl Lo r^c rJl LJ^ diJll

JJLillJ' o'' 
itl r-i,,^lL'o'o

.LAr$ f+ t-$c. Jil-"All 31 61+1Yl fuG ; ,u,- jll , i.,je.r,*ilJic'yl ?\ ,/
:+ i^ asJ..i:ll lsi 9l ,:SJl LJ^ UlS lilJ;ii &-> +:!;l1 , iUl: ./

.Cl -ll cJL'-l ,)l ;sr'r^ e+-J c+;. uNJrLll _Ec' d*Yl Jt-S) +ill ..r_r.+lt -
.a,p 314ll -'i..,) ux;,^Lll -tl. cj-)l Jlll ,+ k -r.i_r 

t-d$ -
ai-G;i* Lrl. 'iil iu^ u,dJl Jpc &yt rl_9.r*, , it( -

cJ-Vt -".rLj g!-sY r;l3Jl :s_il -
.,_s3'.'-9^ cJS,! JLY1 ,l-J;l L;)Jl c.rGnJl e"l-li,r1c' ;;-:ilI -

.t$ Jl-": calJ islJill ellt)l lar^ L=J;A^ ail{Ir }Jlill , ;tlla .J"S + ,fi.+^ll GlJlc)l LLy ./
lilJlcYl # .i$l o * & oel-itl p+_l o;l_jJn +$' ,+s l-$c rLyl otill i'iJ_l .L$ll d Ut_n^
Lr-F lil 1 ,ri €J-,,JS.,i., oJLtil + &Vt ,rX iy cDi_l ait.trJl 4jlSj rJ. ej+S eUlyl , ii_i*r

.L#ll ijj ..,Jl

d.Xll crSlls ai.ryJt dlrFeYt - qtul al3ryl -j
..e;l i{-:iiJ 4st JJ,ii:;lrt 3t JL iljilt lijj^ of .riJ a,.!L" dj*l 4jc AirJ ric s;l q54 4+lu1 itryl

!r-lt c,'tr.ndt .1
g^ iJr\Jl a^,!lL .otjLll ,.ilsill+ 4JL crlr3;3 .rJl d=)Jl uaLilL.J !:.+ qltJl olr3,=3Jl L i.ri, .i ?\ ./
,fi.+ll a.JlJl olr3;-rlt , +'^l el .yl;Jl 3t g!;Yl t.Di .x alrUt a+$! r Jiyt d^tJt J$lt cDi

,tJtll dJ-Yt ;;l.rV it lr Jt .lt^,"t elr-: +JUl cJ-!U csrnll di$ll u=i-:i & s+
"l+ el '.'..ri JiYl &tJt r-glt d)i cx iJrtll LgJ! Jl aiKilL,Jllt &yr srl-.,ij , iti, i +.r- ./
qF-LYl a\'.ll '::'l .rlc' isLlJl, .,-l-Yl aLJL aiLJr^ll drL.iJL l+J,:: AtJll 4+rsill eiLis$ll j ,j-ll

.rr ., Jl l.

13



1g.p) L;rYllt;UJrl riilr)L! f,sln
4+llll rllJ6ll fus otrL{l

:J$lS , ii, ^'i:LlLJl olr3s. _eJl Oli G=Xl L1,trill ur"JX ,/

6iiL rll iilsill+ tr;Ju"lt c,rt.r.l+irJt -

.olrj-3Jl "r4J ;sJl ;Llil 1151 e+: c.)Ult '6stil1 J,- ihii-L E=Y .{i-t ll 4.ilSrlt+ a.,lLJl citr5ll .-rS e+

.4";i ds _rl +!.*.,r1 &)l J..rul p-ir l-$c Jil*all _el 6!1)1 4-1Li j l;tJt ;t;Jl 3l g!:)! eil;FcYl 
3+_r

. +_,Hl 4+r^ll -Jl i-[: if ;u Jt a-ilslt+ +rJUl olrjs,ll

Jiyl &l*1,'t1 diJl CHs 41,r lJrb.ll 1"$l! i+ll-ll clltu+Jl.Il -

er E): iJJl aiJs Jl a!L:Vl+ iilslll+ S:+ -.r=Yl dhull AJI cDi.t^ aIUl 4+$! +JUl .:lrro:Jt .rS e+

L€j- a^tll c.,tsj!L dlJicYl r+ .J:)l &l,ii\l cJ:Jl oi iJrUl i^#ll d.,lJH+,*ilJicYl e+_r 4irlJl a^t ll+ k#S
LJ^ il.ilJl a-+ilq a::*tl a.,SLll crljlrl .l-g.$-L asJ;l [L d]Lta e+---r 1-$c. Jil-^11: CltYl 4-ili j J:l cJ.rS

.a-Jill ds -rSiY l-scl.-bil i+ Y -AYl Jl-dl cJiJI cDi

JiL,,{ll gl gl,r.lYl cDti 41.o 41161 l.a$J! a;Jt-Jt c,rt.l3n3l.Jt -

c.rlrj-3Jl3 ,i,5t^Ll l* L;t- Jl +JLll elrj,;ll cj.,jl ;t;Jl jl 6!1Yl cDi ct^ ilrtJl A+$! +rllJl crlr o=. _rll
i4$l j k-Un asJ;ll rJt ,,5i11 +rJLll olr;r=.llJ J31-"al1J Cltl cDi cr^ 1++ l-e ,-i;i-ll :JlJl
j Wl-d -o.:tcl jl la-'-!.-i-:a-r l-eJlc J-*ll i lil ;;ol:^ll |.(J \'li-" l+l .+ ';t'^t IULJI olr3'-fliJrUl
;.lrUl ga! Jl-ll 5!l a;li j qJa;;t;31 g!:l cD:..1.ilrLll i^ril- L +J.Ul ol-:3;'-rll .+l-,'.lt rlii*ll
aa {.sLft el3.rl i Jl-iLYl & C!:yt sl-,jJ'' .;L;Jl 31 6!;Yt a-iE i i.lrlJl i+ill slJili+ eil;r:eYl ,.+:

.l-sD$-l ; asJ,jll G= c+ Lrrc ;L;Jl jl 6!;Yl a^rLi ,J J-l Ji.s l-e,-ilJIeYl

!t-tt otr3s.3rJt ;s
qr=:l a+lUl 6rl3ill rlrcl G-rQle :tli'i fiJ (JiL"i.llJ CltYl ,D:.1^;,1.11;1 a4\ L€r GJilll J+i a;l\-ll J-r-)l
e,f-it-l 3t dJ$..iJt,J+.1. gu,).i)l .)-l cj_n crli3Jl cjt t-d"J! d.i 

"J9 
&*y a,lrl .el cllo slS lil U+i

.a;lU oq3"- U+-l c+,=lUl dL)l L,'rr\t 6r*!l

4+llJl drL.J'Lh^ll .2

.r_r-,lill: ;\-dl, CU)l ,Di .l^ ilrtJl i^il" ! 4=ilt- (:l-ljlll Jl S.r UUI crl*l;ilYl d+i;i ?\ ./
..eFYl irJt*ll ol-l!)13

cg,-)l 4JtJl di-ljilYlj 4:j_.!11 ilt .+, ,a.lrUl a-,$lt-r l-riq^ L# ,-ilJicYl e+ +"'lUlt crt-l;ilYl 6^; /
.iJ,':rL^ll o$Jl , i,,tllSi -'-i r4 4+t..:ll l+l^Ji+ d+J

. asiJl o\4411 k# L"r u-r_dl , \-rbll4iilil r.ll14sJ"ill4=Jtll cr\-U)l d^.':i'i ./

elsi-Lr olgf,^i1 t*il\<'i, U=) taa ,-iljic)l e+ .r-:jill .leiJi. ^'i & ";+ Utll di-ljil\t 5.Vt o*qUt ,/
1-$c' Jjl-"ilt_r C!t)l a;Ld,"+ !-^11 3t 6!;Yl 4.i1, j Ji[.AllJ C!-r)l+ GlJicYl e+ .cJtilt triljll J'-

.eUtYl qF! isj*Jl cJt'il1 isEll J'-.,, Clsj-LJ Jtll fljil)l rl-.ril pa

ilt*ilI isull rr loj+ J|ji,:t l5ll , il<\l Jt drY_.l",lt ,l ;r)*ll Jl --!l :il r+ itil^lt ailSJt r-rL,,j=l ?\ ./
.Jjl ,rl1 jl 6!;Yl a;ti 

'+.l9dll 
.iJS Jt a-r 1+ elitYl i p'.'iJ' clt*ilt ;sGll y*" .eiljc)l 6;-r
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(e.r) i+Jrytden, t $tr)+ 4s_"
4Jl-ll ilJ3ll dJS ciLrL'Jl

i,eLirrll -e

.dil l-(.tl ,j!-ill4lull io$t ,.+1_ Jt iilsilL {sl, ^itl frHd i_j.' /
'*j a,-:, J + d$- i t\S'i ll cgJi)l .+ltsill-l.lrFrll .$s_r e lyilt , iJllS;+its ict,. rtl aiK ll."jt ,/

..;"I;r$yl , iJls clr,ii,,,L ,idtJl 4jlS^J 4jlL
i-1 r'; J! arJJ-rJl *+.l1-Sll-r dllil 61r tiJl G+\t-Stll 4j^ ].JA C$ ,SJf -*Jl ,ra ,ji.jX 4!16ll Ljll ,/

.CdliJl*c. el-iY

qlUtt 
-.1-,ri> ,Jg-))J i$ll J,jL,A -O

6l cllra 6LS lil t-+ +s: 4lJl$^ -,ll'lt U-,-L al+.-lt $t o"+r-,^+ 4JUl it,ill rlr-l g_,re ;f .rtJl eJ- r
4sill e:. Ol ,,,rri .9ril1 Jl-ij'Yl cDi a+tt .ls cj_n gl-r.l_r g1'r_9 l.!l .l(iaJs .,jrr cJ3- olj3-
+lls o-rtj .i11'6'lrJt 6'-rll jl cj-yt alS _.o rtr_+,X a-[.liill i^$ll .&iil rtrrj_)J i_Ltjill L$ll +$l
6J$ dils lJl )l &l dsl cJ^-iL cJs,i.,,j!=!l ill$l a4ill +r.: i+.,,J.l L*;t &yr ,.lrli.,,t i+i: rt -rLyl
adl cirlj lrl .qg;s'Yl d-l-Yl ola eiLc;,a- -ll ..6>l LIJ*I .,lc J#s Js+ '"i'i $ll +l;,,]' .l-Vr
L"rs rt'+iiiJ .=j$ JiL"i.r dlJicYl ,,,iji,-!!=ill 4-L.Lill a^$l g,. -:i:JJ;'\rJr ir=;Jl Jl &)l atll

,j!=tll4l$11 Jr dLYl
6rJlj a;jJl .f:Jl cit;,rrii ,,,S+ €JlJ 4+_":ll r+ --rll &l* al,ri,,l ejJ cj*)l alrri,.l i^+ .r$ .:, r

.&Yl+ it+l-*ll rjd:ll Jl e.iL:yl+ )r.sjx 4+j^jll i+lr , ,s+ serJlj a;;LJt .ejJt ot;ri:,r"s+
dt c..,!..-oll (Jj ,-alJ+ii d1ja sls lrl la.rlrri-l gf-r lli,',* l-€# ,-iJill Gjiill !,A Oti iJ+-,:ill l- L* r

6l+lt ,-l' i'+ill i-tt^ ,,u6c ,,,r',,r .J-!l C+Jt +; ) Ol ,,,i,1 ,j!=il al-:Ul L$ll 
-1r^il 6or:.'i,,,1

i-ri r-r:li-rl os i-11": a-.,L .il;i'Yl + C +.,l J €D<j-Yl 3l el-ityl a.r," Lr;t^ 3.-,t." gls cgJl Jr.ll
gls lil Yl ;t "rt1 31 6!;Yl a^rti i +r ._iljc)l ,,'i:l -.rJ!ll 4-"",J u',se 19l .ailll gl.r..Jr .+ &)l
irlcl o-i ;rl;; l.oj-rjc.l-r g:Lii:)l L$ 1-l"s. 1^ &I.:lt a4 altJl o$ ct'J +^pu rl-" C!+ ,J-yt lrA dlF,;

'fi1#:rt

cjllr.all .rijJl3 .lijJl - gl
cD: ':*i:ill qJrtJl rdrJl r.:ir.-l ,31r1-:.:ll .+-r cl:+ll .9J $i.ll dJ^ JUI 5J^ll4-jl-t *+ cJrrJl -:i:ll3 Ji:lt e6i,

.LgJl *s t^(." jl^rl A,^b),^OF Y: d6l Jl x+il ajx

Crl,ari-oJl -g
iiirl* citr-l i+iij asi,ll ,jlc (,r-.111-l Jl G.rlt!) JL ilj,ill elua oA l-ijc. eil*--lL dlJtcyl ?\ ,/
e+ es_iJ^;:i: LLc uS^r.J r;ll-trl-.i;iri,.,lL'iJ .9$l3 itjilyl lrA Jt"-jr i{.i:i^ll eJij 6l gt :=-Jl g.3

.rlj$Yl al+^l
; iti:^lt l*l -'ii 6i ,:S-ll dJ^ oJl d.i*lJiDl c-rlyriiJl cj-:!i c!"1 ,-'&i,^S l-(J ,-ilJicyl e+ Cl L"Gll ./

.flJ.,l)l+ .t+l-*ll ,lti"till 6rc.j JtlJl JLnc)l dJJ+ rill y +-r:iill e+_rlj
.Jil',rll 3l 6!_r)l i^rln b LilJIcYl 

a-9 oL-.-iJL iil,j^ll , rl;L*Jl ./
--Jl d;l* elrii-tr a-3*:-Jl L+ill-., cit-,-i-ll ili--j f+ Jl ++J rjr,ll{J.jll i^$ll ela Jrjt €ltil ljl ,/

.flJ.,lY! At-nll Jtts^ll L.r)- OA L"'l:l-J ,JrS+ .erJtj +lFt .ur
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(e.r) LrrYl lcti,al $iJ$$ {s-l:
4ill-11 ilJill rj.,f oLrL' tl

ilJl i4iu elr,ilL .-rljcyl r+r or"Lll k*+ cr L.:ll cLl;^;t.'.Jt r4l.-i'r Jl , iul*f#jl;
k .! Cl elLr-ll d..,t^ Cll+Jl orA iJ as_dll ,+ G-Ux-l _ll JL ,;rt! pl;ilt qet dll-u eLS lll isyit \a ri("ii el

.;-rrnlJ cJ,.t" atjVt Oj-Sr JFGldl

.dJtYl drLrJtr-ol1 -O

-.;'lJLiill .rlsol 6.;ii -u..,31.rs!l -4.1

gJJu_J -H,)rll rlrcl b-,l'ls J+ 6!j -.lt a-.,.:'!t J*c Jt a-.'.-1.-'ll ,-il-:=Yl ell.r ,=,o ;r'gJl :lrcl i-F .+ .ll-r')l
' jJljill .rlrcl 6ji r-r crl.:=l rJ^ uJc-9l EILbJ 4Jtll cJJ;1 ;l '' ^1 ,r-lc ii:1.*Jl

iJsr Ol ,:,iJ 4.rlca ilr- *1r-l 'li;j ;;S rlrcl ;;i1 c.,rL ujl dl-lHl .d \J. -Fi ,,rJl crlr-)l €lI '/
.4+l\-ll ilJell rtr'l g:tE .:lr=Yl ora -,,l$,-ilJFc)\ bl-:ri^ll

iLt ll ari: Y +Jt: iJr* ;. cilr=l ;$'i3 ;p;illl rbcl ;-F + d.rLl IiJJ'L Jl J+j3 ,ill crlsYl ,A) '/
.lri. al. ^i)l u.J+J 6^ 4JUl il3ill .:l:cl g-.,-rU j 6lrsYl ou -,;5;,-ilJic)l+

i.l.].lt cjutjilyt -4.2

or= 3e_l ,r. 3l gee Lii Lrr3s3 +Sb e.'ll-_l airl- i:lr=l O. i+$ aS^J "ll 
crl-l;lYl e+ aljl-ll cil-llYl

;r1- ,!!ri rl^i-ll dr^ Ud 4j) &)-Jl i 4+ .il;,r.)l + YJ aSli.i;ll ;:!+- ,:x- .rJ-r rS-l' ;sa -Jni*
.ai-i-r^ bt-i+a+ rtiFlYl e$.r$ LJS^r )j rliilYl q:il a;rl-i6)l iu^ll

:A w 4sJdl I ri(ii ;! Jl al^jgll crl-jFl)l di"x

;.r;i ;Lrr 264,824 | (+-'r) 4sj+ 115

ol-,;.r13J13 f tS.r,Yl el rij-,l -4. 3

.a+i$Jl el:ill y d+tl"li l- 1;r1-., Jl3 4J-,1-ll crt;rilJl 
"':'+ 

e.l;r;! pl;ilI ,, '\Li., 4+l1Jl olfl+ll rhcl sll '/
i+*,\-ll el-ll ,,ll ,j*$ sc e\s=Yt Ld*J el+ill .Jl gU i-1I.:Yl 91 1-S

Jl e+Lil*ll drLiJu g!,".::i 6951 &l:._l illr)l 6f+Jl r"jriJ J^i* Jili,r ilS-YlJ cilJ,riiill d+ij irlcl ?\ '/
.4h-ll .i_r-,Hl cjt.+ cJri* ds+ LaJ+-!n os.J JIJ d-:i:^lt .,J. Ju;lU oA s

'iJlrYll-(J d-E (5ill els=)lJ ol;-rill 6rl '/
(12 74t ) +tl:tt i-@J eij.ur -;lisi -1

(9 CU--jt ) ++"tt CD{i-)l .i_ltsy drlr-llJ (:15!-ll s+1j.1)l *ll ;grii -f
6; o,a+ ori.l i ;siJl ,r-.-i" cjj k-rl;rn +sJ q-,Ul Aj"r^ll fio\Ll ;-$ r, -i cl;>. ! aS;g:il' 

:,: 
-U

.4-.r9t>

(10 6U4t )+rnl4-r,.Lll -;c olr3p.3Jl rUtl ;rii -{
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(g.r) lJrYl4crj, I r;irr)G;s!
l+llJl ellJill dJA crtrL.bjl

 +ltJl .JEl3.ll 6tl.rl -4.4

dl^-i, Jtli-ll ora i.rllyr aSJ;Jl i;lrt_e;;l.rYl d"l- eJiJJ 4Jlll J"tl-i-ll Cr 4itii- 3l9Y aS;OJt d.J,Jl $
,-U-l -$iJ Jt\i4ll 'o-)l.rl c]\JLr^" fJ t+ .asJill Jtlr- 6;lrl -.fJ.l +1-r^l il.^j dF a+lJi,sll &tS

r3r-Jl ;jl-:i r+ ) .=Sl Jtl^-ll o.ra i-r!t;r9 Lcil. .J"t+Jl g;43 l-orjr- +$-s KJdl k-FlJi ri .sll Jt\iJl
crt!.i, c-lrJl ,--1",,! ,.,-i cil;rdl .,,Sr N +3i",JSit JtUl ;;lrt pU;3,-.,1-!- 4'+l-r. f+ .h CJ JI

'ff ds'i;[''i'rJl
i.+ oQ-: iljilyl ,r1c' alAl*ll Jl -l.g a-:*-r-ll e1e15)lj 6;lrYl ;,pl*j c:lJ$ll cD:.t^-s il;:^.lt gt

g;13 JS+ oLl;lYlj sl;sll O+L3JI U)i rJ^ #+ eil-, a-J-)

;irl[Jl -,;ttiJJ as]ill ef rrl ufu

d*Jl J.Ll3-. -i

i$J*Jl JL-ll qf crLJi:ll ,.,.,.,,j illll erl3r)J e;riill etiisl ilrlJl ;,+ill c+ ++sll JtE- t,dl JtB- Jil
: k+ p l eil AIJI er..:ji_l

'-r.'.,tl,, * Jtt- .
db),ix ,4$dl irrull Jt*l ,J crl ):clt ,,,i.,i 1:llUl ,il3r)J Lr:i:ll euisll ilrUl i+ill d ++slt Jt\-i- i,Ji"ll
J+L irru tr*L e.t+_*llr rh)l 4J.t cll-tjil)l i+i3j s-Ll Jis+ 4.,6!1 srrull JL*l d *.lt ,t" Yl

.{!u

.ai[i- di)'r.J Alt l;+;, LJL= 4i- 1-i31 s:r:J#^r,] ,J_l^tt rSJt .J' 6$l-ill J* Jtl-i-;;lrl-r iS-dJl ,.:sr

a+i=YlaLll $\i" o

.s)^Jl ,--iJ- Jt -l qFr drlJinll ,,,j,.t i-rrlill .:Gisll iliJl L+ill ./ ++sll Jtli- 4+ii=Yl al-ll -Al=- rli,"3

a+i=)l 41-1g, i,trl* 3i crlrl;l kJ OA Lrrc' i-ils,:;Jl gll\;'ill rJ^ (#J,\S+ il-lt JtlJ 4SJdl d"ii
i+!-l clUl-it"l Jl

F_"Yl t)jrJl (5r, i.1.,,u;;r=13 al^+ OIS^YI J-$ &l-jll J,:- d"Ut dF, a+i-)l alJl JALi- i;lrll aS-*Jl 6jsr

.j.!l ej gl ;:+5 d!-._l _lt*!l ,JL .s_*i e)-c rjs3 ilL ..+ lj-ill .:9ic pl'-t."1 3i

..s3Jl J- Jtl-i- .
4i\Lii*ll i^.'ill ct^ Sbll ar. g^ L;ii Jl Jdl J'*" Jtl-i- ,Jl ISJJI L9J:L ol-rrl ,..+ ASJill crlj-ir*,I d"J,sl

.1-€J J ii*ll 4iltll JlJr)l

4:'jt"ijYl lLt'olt -:

€r! rii L- p)-11 !i., LJIJI c.,l3r)! iriL.^ll: l-dl-ljFl) 4L,tLll .ilJI)l rJr,.i d' .J dli"ii ai" LliYl -)t1-i^.I1

.altJt ;t.,rtl Jl isJ"l'll d"J'd,Jl

k# L^+ caF;rl t4t!t-ri _r (A:bilt .^ll .,-1-l ,.JS+ ) A+LG,;ill WIJ"\-ii rJD aj.JUll 6t-3:Yl J"tB-l asill LlbJ,iii

.ElJ'iJl cgJ \-'.rlr3

.gl-:iyl Jtta- Jt ,r-*ll ,#)l sll J^ll jsJ,^ll 4-:l-! os ir;l3Jl 4,llll d-.'*-)l \J$.ll i4"Gll di^j

e)-ll ,j+Jl iJl Ji iJj- li-lrii.,, r el:l-]clr &llt cj)i dJ^ 4+il1 i^$ ai- t-XYl JtSl O- .=I-, isJ,jtll ft
.J\ll
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(t.r)4rrYlieri. I Fll$+ 1s*.
4+lL.ll ilJill dJA dJLrtJ.bJl

alJH-Jt..jEti-o -C
$ l-s .l#u-i-l g;-llr $e ldl-ljilL ,tiJl kllJ*l ,-L--J dJ" asljJl ,S.i prc UL;-l gc, a^;$l _AlJl -n
_HJ$ll "'J$ o+k, A arJUl crl-l;iJYl diidiJ .ilrlJt ai+ii +_re 6!a 4-cJ"+ dU ,J-t C+ aJe i;_rill prc dJ, ejl

.,JUl jSJ^ll o-it, j ir_2ljJl se;Ayl ol:i-:*Jl, +_,Hl A_1ilJt .^ill j
dJ di-ljilYl rlr- J.,..[:j,+ &ll cJL gL:ilt tra or t+lli e.;r,: c*_A d1' ilr+Jl JAE- 6JhL asJ,rilt ersi
rJ^ drlrl;Yl ,j,--l e*.,1L-.,n! ol.r3a;-ll d\ aslill eJr w s t-r+-irr.Jl ,$, -'r i>il !-,LL dj"i6lJl rl'*'o;ii
cJ^ ',lll Jl .JiJ-ll ,,-b aSJill ,J-* Jl arL-bY! . ar.-.,J-ul *_!t k-l+6iJ i-rrii. , Jl L:lil-icYl ,^ qJ;1r

. +s,,Nl W!-r:.j:"" c1.,"_r:l +_j-ill clr,iJl

LJ,tlr-e $13 J6j -g

2021
j.t-,;l_1U.rs

2022
.r.r.gl-,1Q.1

7,742

1,640,000

14,190

35

223

5,377

1,475,000

14J9O

673

1,575

2,599

1,662,603 1,499,393

"lJl ,'c o$.Jl
\VJ

.!rri. l1; sull!

t)$ - .i!l el+ll

Jqr - caJui-)l sl-r.ill

_11!r -irlYl ,r-)-)l ,ghj

tQr - ,r-rr;)l cJUl cll

-.rY-rr - gj^iLYl elirJl

t):r - g.+l-rll qiJ*

;Lrr -,r-\)l ;3i-,rtr,

tJli"ll

L",,,r4i {4r. .'ol -6

+J* is. fi
is_,rti o+- fi

i.rr^ -i,.r:ri,, - q

gJ^+'ll

33

390

2021
g,r.t1l _1L!r

2022
,r.r.1l-,;tj;.t

3,056,744
3,675,233
(30,971)

2,618,919
3,654,735
(30,971)

6,701,006 6,242,592
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(t.f) lJrYl Aeu.ol t+ilr>lp fsy"
i+ll-ll iljltll dJ.r clLrt'rl

2021

c'3.t-1lJt+r

2022

.j1l-ltj;r

1,658,014 1,347,443

dJlet.A3r!{ 3bQ-f

, ijl'i; aiui J pL= -:1j,"

eilt LU 4c.1,:r

asld,,*ll .:13J13 Jl;iJlel'! ArJi*x
LJijLfXll r"r-i i.c.l,:^r ZlJL,'a

eJ'o+'ll

.9tsl 4l& ir.o.,;i- g

LrL a-c.9ir., il_,f*
- r. {-DJJI${ (JL!4U

eYlis cj+Fh

gliJl aa_2-.-rl-rl-l

"ui,-t 
* -jJ\

.s>l _j
tJ.o+'All

1,299,716
236,590
75,179
57,539

1,212,120
98,971
27,132
9,220

2021
.j.t-1|..;U;.t

2022

.i11",l-lnr
108,243

5,716

21,455

733

73,698

5,298

140,735

5,729

20,869

733

49,059

16,883

215,143 234,005
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1g.p) a13$l4c'ri. I t-itri+ As*
ljlull dl$lt cbs c,u,.brl

2021

eiUlJl+r
2022

,.t.t_;l _11-r;.1

2,777,567 4,719,722

LJl". -;i crll3s. j'r - lQ

o+1

f,lts:tr

0110112022,)' )
6Lii-:1

3111212022 ^+ t
dtj.tt pliLYl

0110112022,)' )
{lEl--:l

3111212022 r*a.)

LJIJI 14+ill .,ita

J)$ - dlll c\
;\-r- -;,pJl u\.ll

JY-r!,*-;l'll el+ll

-r)-rr - qgJt-ii-)l 'g\t+\1

l):r - qfJ-Yl i os- '-slii

;\r - J:.ll *;-Yl 6;r.Jl eliJl

-rY$ - t3rll .,+)-)l e;nJl elirll

i-+l,r - C:.11 ,=-\)l .f>'lt eI+Il

tJi+'ll

285,564

2,492,OO3

2,777,567

1,942,155

238,696

96,065

334,761

247,422

334.761 582,183

2,442,806 4,137,539

,(,:l),:sis j i-r.jrl ) 4slll cil-ir" _HlJ .-irl.lsi 
'p 

ori('i i 1- 4-J"Ll1 g olr.n_dl d+^ ,J!+ -
s^ ,-;-:X i+lJJl 4i" Ul -uJlijl! rlrcl -l'r--lJ ljii3 g3'r. jS.! a*3^tll tli kjliJs. J^ Ll:+ K*ll tF_l

.k1""-,/ i$ -fl-"i,fV tg:J'i

f,utr dLi+ - 11

2021

ar.r.t..1l -1L!.1

2022
.j.t-1l_jj1.t

1,289
7,621

373,025
10

712,O52
189,347
169,929

54,866
3,282

361,049
14,O22

45,520
580,380
194,188
577,699

1,452,273 1,830,996
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(e.r) lJrYlieu, t tletl!! fu-*l
fJtrll erlJill rlJr dJlrr,' Jl

2021
,r.r.l.;l;QJ

2022
g.r.t1l .1Q.t
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-.r)-F gtb - !i!1 d$l

-t):r - ,=r)-)l i-lE-,-'lil

-,,Q* .f\Yl .=1!l,glt,l1

:)-l! s-\Yl .i-!'ll eL+ll

-lY-lr -;-:1)l ,=-)-)l ,t'ltil1

eJ.+-'ll

,r-.,UJt gglS 1 ..t' l-S 'J ^jl
(.}=rll ++l.: ei3_.1'^-

4.casJl g!.Jl4;;;;

&Yl erlls 31 Lj l-s r+,.-.,'l1

i.,,jL" Jll i.aL,,*tt lil'ir oaaL. -

;u.11 4ils1jl-s+-jl
A.,ltjl a-al .,,Jl 4+J- ei3;*-
a.clr^ll 4$t_dl a-al*ll 4+J-

cjsYl Ordts 31 cf l-oS r,.r' ^rl1

.e;Sl i.:itl i.r,a',;i -13

Aji.j*, r:i)l..a

s!:r i..,;r: oLLl

.,.cl^i+Yl 61-";ll crULl

,'u-it * ,^iJl

O+",tlJl ol-rLl

6ylr)l ;*!+- eL:cl iGtS^

e:l-+-ll \:.- e$-i

eJ.o+'lt

709,000
300,000
850,800
709,000
650,000
283,600

496,300
300,000
850,800
709,000

1,359,000
460,950
709,000

3,502,400 4,884,950

.("/, 4) :Y-rJb eiull cr$J! (%7.5) o)-cl -1l4rJ[ a4r^.ll cr\as.lt .,lc 6r:l'ill ,Jl* 6\ -
aSJ"lrX erL.irj crLljill rJr,,'il3 drUS-,l^J a=rl3l rl3^ ,l$ c+ asJ"lrll4-Ji-ll cD;s-:ll 9^ L1JI gl -

'."'lJ,zJl -12
AJI ;Jr.-..jF: oa'a:n -

2021

ojr;l.1Qt

2022
6r.r.!11Q.l

5,748

78,713
(14,494)

69,967

155,803

(125,285)

69.967 100,485

2021

*jl-ll,lQ.r

2022
.i1lt,;u1.t

1,667

4,926
(1,667)

4,926

8,656

(4,926)

4,926 8,656

2021
jr-1l_1U;.t

2022

.j1l'1ti;.r
98,277
6,348
19,559
17,273
98,458
49,166
27,799

191,494
8,076
19,737
19,O52

21,813
59,1 66
31,431

350,759316,880
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(t.e) lJrYlleLi,ol rJalri.r! AsJ&

i+llll fjlJSll dJs, drtrt/:rl

41;'nll,,rJl dJls -14
qJLJI g"l.,1 .
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:-.l;liir,-L$t .
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.ri"f;eVf dl! ,*: cJ^'\ 6l lil ;,l^a\*ll *J. g!1k a- oj+.91 3l +JS'*+j9 LUI

1i.,p,uJl C-LuYt .

,oLt- l+i:ylJ,,,',IJ":ll Ultiil .+ +:uUl ,:1.iJl:2022;.J"Ul aj*[ atll Cltlt al.\"ll lrA Jii^r

crb+icll-{$

2021

.i.gl.,lQ.t

2022
.r.r.t-,;l-,;Q.t

2,895,406
3.705.815

3,351,286
5,064,136

6,601,221 8,415,422
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(e.e) foJrYl acri' 1 ttitj!! fu;.p!,

l+lL4ll il3ill &s dJLaL,:rl

2021

sJ.UlJl+.t

2022

O.r.1l-11.r;.t

cql

3,467,898 4,509,283

diltli 'tl a$si - 16

,'rl-gll

eli:Yl ,1 L,-t,,,Jl rl3JliilS:

4DU-' iJll ' ^o

drleli.tlJ drts\j-l
6uiYliils:

'Dr"ll cll ,Jlr-fill ,''^'i lel'-:,,
6r^ll JA1 dE jtill ,'r^i ie.l ^r

G#U 6&-.llioL4ll
i)^ll dJi ijAl+ 4-1-4
6r^11 JAI '"jAl; a-Lr+

tJ^?Jl

4ieti,a cn.-.1br {g-{

-.r-FlJ cil-r-)

.=.,l "iiYl cj-;ll c+ aslillLAL*
c!:+S-e eL

drL)-! J fuU-
glJ,bJ,M gl.tLi' :'.f-11*

cJL". -r,nl
,=* rJ#L

A_rypi,. ,_lrltsj p_fJ
iSl.ci* " ilJ9 \JJ

clt!_9-rs

J.r"Jl'i 3 ','U':3
tl;^ 4+lt" ' ir'jvu

g),i-i3

-1131 , i,,Ul.e

ei:Jl 9;^U

6;'lL-' i'JJ\*

,lJ c.i-r-j
drtc.+t^ J A-,1-t-,1s

a-iLl'i

4,iJAj^

eJ'+''ll

2,559,401
837,256
45,746

3,442,403
47,549
(57,539)

3,432,413
272,065

(236,580)

3,213,077
991,288
118,990

4,323,355
57,539
(9,220)

4,371,674
236,580
(98,971)

1 6-1

2021

sJ.UlJl{.l

2022

"jr",;lt.1E_r.t
430,826
47,410
63,243
12,936
22,791
22,154
26,392
31,395
47,851
35,790

645
8,349
3,151

3,850
3,109
11,061

18,006
4,599
6,004
37,704

423,571
59,302
66,68'tr

55,031

37,215
30,600
24,308
31,440
54,989
51,494
1,073
15,112
6,331

24,135
2,345
13,298
22,599
4,863
10,235
56,666
991,288837,256
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(e.r) lrrYlleu,.l Sl$+ As*
l+lull ClJlll dJA dJtrL:rl
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jr;lt1tj;.t

1,595,325 1,706,378
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calplLc

.=* o..^b
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.-il ''ll ,iJl
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dF)t -,1.r'' 
'i\lL9l-,Pl
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282,618
26,259
16,300
10,243
19,715
9,697

195,482
988,392
37,619

372,980
43,882
16,300
19,534
9,536
8,075

208,630
961,470
65,971

2021

o.r.t'1l-j-i.r

2022
.j.tt1l-18;.t

336,825
113,951

5,435
127,044
189,608
75,761
36,699
103,069

331,738
144,156
12,964
78,748
209,406
47,171
12,762

124,525

988,392 941,470
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(e.e) lJrYlacu,-l llir.!)Li ls.,;^a

l+ull ilJill Lba oLrl,.4l

2021

.r.t.!l.1$l

2022

,r.t.t-;l .11.r;r

L;lrl lirllr.r - {$

JJ+IJ .: fiIJJ
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ei3Lo3 rry
drlclJ* J AJ*lJ"1s
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lij+" t-rl,ii
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el5--.,1a, i',Ule
d.rlptitl J djs)<j-l

aiJ"i.
L3ro" gj;-t

gJr+4ll

356,920
37,587
32,500
10,036
2,547

42,376
17,406
11,700
5,251
29,664
19,002
46,718
15,211
115,362
41,520
10,000

371,125
48,315
39,000
8,878
1,695

59,915
16,510
16,700
7,O52
26,156
21,498
75,112
17,229
118,839
23,342

793,800 851,366
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